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POZITIONAREA SCOLII

Scoala functioneaza in municipiul Craiova, Str.Calea Unirii, nr.86, 200345, Dolj.
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului Plan de Actiune al scolii o reprezinta legislatia in
vigoare:

e Legea Invitimantului Preuniversitar nr.198/05.07.2023

e O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in
sistemul national de invatamant;

e ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatdmant preuniversitar;

e Programul guvenamental "Romania Educata”;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul
preuniversitar;

e ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de
diriginte;

e Planul Local de Actiune pentru invatimant (PLAI) 2016-2025, Judetul Dolj,
actualizat 2025



1.1IARGUMENT

in vara anului anului 1991 preotul fondatorul unitiitii de invitimant, alituri de un
grup de medici, asistente medicale,farmaciste si cateva eleve, au pus bazele unei scoli cu profil
medical, din dorinta de a oferi cursantilor o profesie cu specific medical si de a le insufla acestora
spiritul crestin prin care sa-1 descopere pe Isus Cristos in fiecare bolnav la capataiul caruia se vor
afla.

Evolutia SCOLII POSTLICEALE TEOLOGICO-SANITARE ”SFANTUL IOSIF”
din Craiova, urmarita din punctul de vedere al reperelor in timp a fost:

Septembrie 1991, DESCHIDERE OFICIALA A SCOLIL

Noiembrie 1999, AUTORIZATIE DE iINCREDERE, M.EN. nr.40/11.11.1999.

Septembrie 2003, PROIECTE EUROPENE - Leonardo da Vinci, Erasmus, Erasmus+.

Septembrie 2008, ACREDITARE, M.E.C.T. nr.5414/23.09.2008.

Decembrie 2010, DIPLOMA DE EXCELENTA, ANPCDEFP calitatea proiectelor.

Septembrie 2013, PERSONALITATE JURIDICA, CF 31781106

Decembrie 2013, WOJCICKI MONICA manager-persoana fizica fondatoare

Noiembrie 2016, CARTA ERASMUS+ de mobilitate VET.

Tunie 2017 si decembrie 2023, EVALUARE PERIODICA EXTERNA ARACIP

Octombrie 2021, ACREDITARE ERASMUS VET, nr.95326

Octombrie 2021, CERTIFICAT DE EXCELENTA VET, nr.95326

19 Martie, ZIUA PORTILOR DESCHISE, ZIUA SCOLII "SFANTUL IOSIF".

Februarie 2024, ATESTAT privind nivelul calitatii educatiei oferite de catre
unitatea de invatamant Scoala Postliceala teologico-Sanitara ”Sfantul Iosif” din Craiova,
nr.1029/08.02.2024 emis de ARACIP, calificative Bine si Foarte Bine.

in parcursul evolutiv, planul de actiune reprezinti elementul fundamental in
managementul Scolii Postliceale Teologico-Sanitare ,,Stantul losif”, deoarece:
e formuleaza obiectivele si programele parcurse cu scopul atingerii acestora;
o defineste mediul in care functioneaza si serviciile pe care le aduce scoala
comunitatii;
e stabileste modul de receptionare si interpretare a semnalelor venite dinspre
societate si modul de valorificare a acestora.

Planul de Actiune al Scolii Postliceale Teologico-Sanitare “Sfintul Iosif” este
elementul de referintd majora in elaborarea si fundamentarea directiilor viitoare privind
dezvoltarea institutiei in anii scolari 2025-2026, 2026-2027, 2027-2028, 2028-2029, 2029-2030.

Planul de Actiune al unitatii scolare constientizeaza necesitatea ameliordrii permanente a
activitatilor, stabileste cadrul adecvat pentru introducerea schimbarilor si creeaza un sistem de
urmdrire i evaluare a efectelor acestor schimbari.

Sistemul de Invatamant trebuie sd se concentreze in primul rand asupra dezvoltarii
competentelor si abilitdtilor pentru a crea conditiile necesare dezvoltarii profesionale si a
mobilitatii fortei de munca pentru piata muncii europene si nationale.

Prezentul Plan de Actiune al Scolii ”Sfantul losif” a fost conceput in concordantd cu datele
si recomandarile din PLAIT al judetului Dolj 2016-2025, actualizat 2025. El vizeaza situatia curenta
si prognoza de dezvoltare pe termen lung (2025-2030) a scolii. Acest document are atat un scop
practic, cat si unul informativ privind oferta educationald a Scolii Postliceale Teologico-Sanitare
”Sfantul losif” din Craiova.

La nivel regional, Regiunea Sud-Vest Oltenia, a adus 1n centrul atentiei invatamantul
profesional si tehnic, promovand in Planul de Dezvoltare Regionald, dezvoltarea acestei forme de
invatamant ca obiectiv strategic.



Din analiza ofertei unitatilor scolare, observam ca profilul tehnic ramane sa domine oferta
in timp ce profilul Sanatate si asistenta pedagogica a cunoscut o crestere substantiald in detrimentul
profilului resurse naturale i protectia mediului.

Planu de Actiune al Scolii ”Sfantul Iosif” 1si propune sd abordeze strategii noi de formare
profesionald in care elevii nostri, calificarea Asistent Medical Generalist sa-si imbunatateasca
competentele profesionale In interelationarea dintre stiinta nursingului, educatia pentru sanatate,
politici si strategii in implementarea unui sistem de asigurare a calitatii vietii. Din punct de vedere
profesional efectuarea stagiului clinic dezvolta tehnicile de nursing sub supravegherea
colectivului medical si formeaza noi competente si deprinderi practice prin utilizarea mijloacelor
si tehnologiei medicale moderne.

Avand in vedere scaderea prognozatd in judetul Dolj pentru populatia apreciem ca se
impun masuri ferme de diversificare a ofertei educationale, precum si o adaptate a acesteia la
cerintele pietei muncii. Dezvoltarea institutionald trebuie sid vizeze asigurarea sanselor de
dezvoltare profesionald pentru care existd oportunitati pe piata muncii locale, regionale si
europene.

Ne motivam actiunile intreprinse tindnd cont de asteptirile si solicitirile membrilor
comunitatii educationale astfel:

Elevii solicita scoalii:

e Prin educatie sd poatd dobandi un statut socio-economic apreciabil;
e Un curriculum scolar cat mai putin incércat, tintit pe competente si dezvoltarea
aptitudinilor necesare in specializarea urmata;
e Conditii cat mai bune de invatare.
Scoala solicita elevilor:
Sa fie receptivi, sa manifeste interes §i sa-si dezvolte personalitatea si responsabilitatea;
Sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;
Sa faca cunoscut numele scolii In momentul atingerii performantei;
Séa-si insuseasca competentele si abilitatile reiesite din curriculum-ul scolar;
Sa priveasca cu responsabilitate si seriozitate meseria aleasa, tinand cont ca vor fi viitori
asistenti medicali care vor contribui la mentinerea sanatatii si a duratei de viata.

In procesul de planificare a ofertei educationale este necesar sé se respecte cerintele viitoare

ale pietei fortei de munca, corelate cu

aspiratiile individuale ale tinerilor. N %C ESI TA ST RAI EGIE

In vederea obtinerii unei imagini cat

mai cuprinzatoare despre optiunile elevilor, la |
nivelul judetului Dolj se organizeaza sondaje
in randul elevilor, inaintea marilor momente
de decizie a orientarii scolare.

Optiunile odatd cunoscute, pot
influenta oferta unitatilor scolare, iar apoi prin
activititile de consiliere si orientare pentru
carierd se poate ajunge la o situatie 1n care sa
fie satisficute in cea mai mare masura
dorintele partilor implicate in acest proces
(piata muncii, angajatorii si elevii ca viitorii
angajati).

Cresterea importantei dimensiunii
europene in formarea profesionald initiala si
continud poate genera dezvoltarea cooperarii

)=

CINE?
CU CINE?

inter-institutionale si a parteneriatului, avand
ca scop mbunatatirea imaginii educatiei si RESURSE SPATIU SI
formarii profesionale. TIMP




1.2 ELEMENTE DE DEVOLTARE ALE PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Planul de Actiune a fost elaborat pentru perioada 2025-2030 si va fi actualizat anual de
catre echipa manageriald, impreund cu membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si
membrii Consiliului de Administratie, in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor intregii
activitati scolare.

Pentru Inceput au fost stabilite punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile,
precum si principalele directii pentru dezvoltarea institutionala pe termen mediu.

Planul de Actiune al Scolii ”Sfantul Iosif” este rodul muncii in echipd, a deciziilor
colective, valorificandu-se atit experienta echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile
cadrelor didactic si a colaboratorilor unitatii de invatadmant.

Etape in vederea elaboririi P.A.S.:

CICLUL DE VIATA: 5 ANI
CICLUL DEMING (PLAN-DO-CHECK-ACT) - ETAPE:

ANALIZA

PRO RE

N

Rég\ﬁZRJQEE MONITgRIZAR D REALIZAREA
EVALUARE O  PROIECTULUI
IMPLEMENTARE
VERIFICARE
Actiuni in vederea elaborarii P.A.S.:
Actiuni Responsabili Termen
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor Directorul Octombrie
2025
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de | Echipa Noiembrie
elaborare a P.A.S. manageriala 2025
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. prin:




-chestionare aplicate elevilor, unitdtilor sanitare, autoritatilor | Responsabil Februarie
locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala; CEAC 2026
-discutii cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;

-interpretarea datelor statistice la nivel regional si local,

-corelarea cu prioritatile identificate la nivel regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din Regiunea Sud-Vest Oltenia | Echipa lanuarie 2026
pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei | manageriala Februarie
mediului extern. 2026

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor reiesite din | Echipa

analiza chestionarelor si includerea lor in planurile operationale | manageriala Martie 2026
din PAS si Planul Managerial al scolii.

6. Autoevaluarea activitatilor derulate in primele 6 luni ale anului | Resp.CEAC Aprilie 2026
scolar 2025-2026.

7. Elaborarea planurilor operationale cu accent pe procesul de | Directorul Aprilie 2026
predare - invatare. Resp.CEAC

Surse de informatii:

1.Documente de proiectare a activitatii scolii: portofolii ale cadrelor didactice, documente ale

Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, ale comisiilor constituite la nivelul scolii, ale

consiliului elevilor, pe baza parteneriatelor scolii si a Ofertei educationale;

2.Documente de analiza a activitatii scolii: Hotarari ale Consiliului de Administratie, Rapoarte ale

echipei manageriale, Rapoarte ale compartimentelor functionale;

3.Documente de prezentare i promovare a scolii;

4.Date statistice din judetul Dolj si din Regiunea Sud-Vest Oltenia—PRAI si PLAI, actualizat 2025

5.Chestionare, discutii, interviuri.

1.3.VIZIUNEA

,,.SFANTUL IOSIF”

isi propune

SCOALA POSTLICEALA TEOLOGICO-SANITARA

formarea, respectand standardele nationale si europene,
a asistentilor medicali generalisti ca
profesionisti calificati in domeniul
“Sanatate si asistenta pedagogica”,
in perspectiva integrarii facile pe
piata muncii interne si europeane.

\

%
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14 MISIUNEA

Pornind de la Viziunea enuntata, scoala isi va asuma Misiunea de a desfasura, in contextul
parteneriatului educational, procesul educativ orientat catre pregdtirea unor profesionisti
competenti si bine motivati.

Scoala Postliceala Teologico-Sanitara ,,Sfantul losif” din Craiova realizeaza aceasta
misiune prin urmatoarele puncte:

e  Promovarea unui invatamant postliceal deschis si flexibil, fara deosebire de sex, varsta si
etnie sau apartenentd politicd si religioasd in conformitate cu cerintele pietei muncii in
domeniul medical;

e  Pregitire profesionald, la standarde europene a fortei de muncad din domeniul sanatate si

asistentd pedagogica prin:

respectarea curriculumului national;

educatie si instruire de calitate realizata de catre cadre didactice calificate in domeniul
medical, cu acalificari si rezultate in invatdmantul sanitar ;

aplicarea strategiilor didactice si a metodelor moderne de predare.

e  Sprijinirea dezvoltarii carierei si crearea de oportunitati de angajare a absolventilor 1n tara si
in tarile europene cu care Scoala ”Sfantul losif” are incheiate proiecte de colaborare, prin:

- adaptarea competentelor profesionale, astfel Incat acestea sd raspundd cerintilor pietii
muncii interne si internationale;

- participarea la stagii de practica in tard si strainatate;

- incheierea si derularea parteneriatelor cu unititi medicale care sda ofere
elevilor/absolventilor medii propice pentru dezvoltare profesionala

- intensificarea aprofundarii limbilor moderne germana, italiand, engleza.

1.5. DECLARATIA DE CALITATE

Scoala Postliceald Teologico-Sanitara ,,Sfantul Iosif” din Craiova, ca furnizor de servicii
educationale si de formare, isi propune realizarea unei activitati educationale bazate pe standarde
de calitate, menite sa indeplineasca asteptarile beneficiarilor (directi si indirecti) i comunitatii.

Obiectivul general al scolii:

Dobéandirea performantelor in activitatea scolard care sd ateste ca Scoala Postliceald
Teologico-Sanitard ’Sfantul losif” este o unitate de Invatdmant in care procesul instructiv-educativ
care are ca scop incadrarea in standardele nationale si alinierea la standardele europene.

Obiective specifice:

Obiectivul I - Fundamentarea si realizarea ofertei educationale n concordanta cu cerintele pietei
muncii interne si europene;

Obiectivul II - Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a
elevilor;

Obiectivul III - Implicarea partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatilor;
Obiectivul IV - Perfectionarea profesionald continud a cadrelor didactice in concordanta cu
exigentele invatamantului modern;



1.6. TINTE STRATEGICE 2025- 2030

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Postlicele”Sfantul losif” in
perioada urmatorilor 5 ani, reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt
prezentate n continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data
si tintele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitatile domeniului) si evidentiazd potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul
propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

PROBLEME IDENTIFICATE:

1. Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea si adaptarea personalului
la cerintele scolii;
Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si cariera;
Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare;
Lipsa abilitatilor de viata ale tinerilor si al spiritului competitional;
Diminuarea resurselor financiare, in contextul national actual.
La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formuldrii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
complementare in cardul optiunilor strategice.

Astfel, pentru diminuarea sau inliturarea problemelor mentionate, au fost formulate
urmatoarele TINTE STRATEGICE:

T1. Implementarea managementului calitatii si imbunatatirea standardelor de performanta
ale resursei umane;

T2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a accesului la educatie a tuturor celor
care doresc sa imbratiseze profesia de asistent medical;

T3. Dezvoltarea ofertei curriculare si extracurriculare;

T4. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu unitati de invatdmant similare
din Craiova, Judetul Dolj si din tara, dar si cu unitati medicale din spatiul european;

T5. Atragerea resurselor financiare, prin accesarea fondurilor europene nerambursabile si
obtinerea de donatii din partea partenerilor externi, pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii si
imbunatatirea conditiilor de studiu si de munca ale elevilor, personalului didactic, didactic-auxiliar
si nedidactic al scolii.

Prin tintele strategice propuse vom raspunde la intrebarile:

Nk

Ce schimbari se impun?
Unde ne aflam?

vom raspunde

la intrebarile: Cine sunt beneficiarii

schimbarilor?

Ce valori ne sustin?

Unde vrem sa ajungem? Cum vom reusi sa le realizdm?

10



1.7. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenintarilorsi vizadnd mereu
misiunea scolii si indeplinirea tintelor reliefate anterior, echipa manageriala, alaturi de ceilalti
membrii ai organizatiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii
functionale:

CLASE DE RESURSE
1. Dezvoltarea managementului institutional; 2. Dezvoltarea resurselor umane;
3. Dezvoltarea curriculara siextracurriculara; 4. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de
resurse financiare; 5. Dezvoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si nternationale.
T1. Implementarea managementului calititii si imbunititirea standardelor de performanta
ale resursei umane.
1. Construirea si aplicarea unui management al calitatii, care sd presupund manifestarea unui
comportament organizational activ §i creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficientd a resurselor
organizationale;
2. Asumarea de catre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si sistemic, prin optimizarea
capacitatii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitatii;
3. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau in promovarea
creativitdtii si a initiativei, a spiritului de echipa si a modelelor competitive;
4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului de predare - invatare - evaluare, prin aplicarea conceptului de ,,invatare centrata pe elev”;
5. Dezvoltarea unei comunicari deschise, constructiva, intra si in afara organizatiei, pe verticala si
pe orizontala;
6. Intarirea valorilor de baza ale culturii organizationale §i crearea unui climat stimulativ de munca,
care sd ducd la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune;
7. Coborarea deciziei (autoritdtii institutionale) si a initiativei la fiecare membru al organizatiei,
nu numai la nivelul responsabililor de comisii.
T2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a accesului la educatie a tuturor celor care doresc
sa Tmbratiseze profesia de asistent medical;
1. Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatirii si a starii de bine a tuturor elevilor;
2. Reducerea abandonului scolar i a absenteismului; asigurarea unui climat de siguranta in scoala;
3. Orientarea resursei umane din scoald, catre performanta — elevi, personal didactic, managerial;
4. Respectarea drepturilor omului, a principiilor nediscriminarii gi ale egalitatii de sanse intre femei
si barbati, a drepturilor minoritatilor nationale existente in scoala.

T3. Dezvoltarea ofertei curriculare si extracurriculare

1. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele pietei muncii;

2. Reflectarea 1n oferta educationald, a dinamicii sociale si economice, pentru a face din scoald o
institutie flexibila la nevoia de formare a elevilor;

3. Organizarea unor programe/ activitati specifice educatiei interculturale/ pentru diversitate;

4. Reconsiderarea marketingului educational in vederea cresterii fluxului de elevi si asigurarii
finalitatii educationale;

T4. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu unititi de invitimant similare
din Craiova, Judetul Dolj si din tara, dar si cu unititi medicale din spatiul european

1. Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, n realizarea optima a activitatilor;

2. Dezvoltarea relatiilor comunitare in tard si 1n spatiul european: proiecte individuale si
multilaterale, parteneriate cu scoli si institutii medicale.

TS. Atragerea resurselor financiare, prin accesarea fondurilor europene nerambursabile
si obtinerea de donatii din partea partenerilor externi, pentru dezvoltarea bazei materiale a
scolii si imbunétatirea conditiilor de studiu si de munca ale elevilor, personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic al scolii.

1. Utilizarea eficientd a resurselor bugetare (locale si nationale) si extrabugetare; valorificarea
resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiala a scolii;

2. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetara prin proiecte nationale si europene.
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OPTIUNI STRATEGICE 2025 - 2030

TINTE STRATEGICE
si
OPTIUNI STRATEGICE

DOMENIUL
management
institutional

DOMENIUL
dezvoltarea
resursei umane

DOMENIUL dezvoltare
curriculara

DOMENIUL
atragerii resurselor
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

DOMENIUL
dezvoltarea relatiilor
comunitare, a
parteneriatelor interne
si internationale

T1. Implementarea managementului
calitatii si imbunaétitirea standardelor de
performanta ale resursei umane

1. Construirea si aplicarea unui management
al calitatii, care sa presupund manifestarea
unui comportament organizational activ si
creativ, prin mobilizarea §i utilizarea
eficienta a resurselor organizationale

2. Asumarea de citre toti membrii a nevoii
de schimbare, la nivel personal si sistemic,
prin optimizarea capacitatii de aplicare a
instrumentelor de management si de
asigurare a calitatii

3.Exprimarea la nivel organizational de noi
competente si atitudini, ce constau in
promovarea creativitatiisi a initiativei, a
spiritului  de echipd si a modelelor
competitive

4.Dezvoltarea competentelor profesionale
ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare - finvatare -
evaluare, prin aplicarea conceptului de
»invitare centrata pe elev”;

5.Dezvoltarea unei comunicari deschise,
constructiva, intra si in afara organizatiei, pe
verticald si pe orizontalad

6. Intirirea valorilor de baza ale culturii
organizationale si crearea unui climat
stimulativ de munci, care sa duca la o
coeziune a grupului si la obtinerea de
rezultate mai bune

-Mentinerea climatului
deschis de colaborare,
de echipa, intre
membrii organizatiei,
intre acestia si echipa
manageriald, bazata pe
incredere si respect;
-Stabilirea directiilor de
actiune ale organizatiei,
pentru ca unitatea
noastra noastra sa
devina si o ,,scoald
incluzivd” care sa ofere
egalitate de sanse si
sprijin pentru
dezvoltarea personala a
fiecarui elev, inclusiv a
celor care provin din
medii defavorizate.

-Depasirea barierelor mentale
si comportamentale din
perspectiva adaptarii la
schimbarile ce se impun intr-
o0 organizatie in care se va
pune accent pe
competitivitate i creativitate;
-Constientizarea de catre toti
membrii organizatiei a
sintagmei ,,schimbarea
genereaza progres”;
-,,Educarea” personalului
scolii in ceea ce priveste
atitudinea deschisa si
empatica fatd de elevi;
-Facilitarea participarii
personalului unitatii de
invatamant la programe de
informare sau formare
privind nondiscriminarae,
combaterea segregarii
scolare, gestionarea situatiilor
de conflict .

-Planificarea, organizarea,
dirijarea si controlul
procesului de inovare
-Adaptarea curriculumului,
de catre cadrele didactice,
pentru un Invatdmant
flexibil, adaptabil pe piata
muncii

-Concentrarea activitatilor
de invatare proiectate pe
construirea

cunoasterii - interpretare,
aplicare, analizd, sinteza
sau evaluare, si nu pe
reproducerea informatiei.

-Promovarea unui
comportament
organizational activ si
deschis, prin
mobilizarea si utilizarea
eficienta a tuturor
resurselor
organizationale;

-Imbunatatirea dotarii cu
mijloace si materiale
didactice, inclusiv la
nivelul tehnicii de calcul
si a programelor de
calculator;

-Atragerea resurselor
extrabugetare (inclusiv
prin proiecte si
parteneriate) si folosirea
lor eficienta pentru
realizarea tintelor si
obiectivelor stabilite in
documentele de
prognoza.

-Mentinerea si
diversificarea relatiilor
de parteneriat ale
organizatiei scolare din
prisma noilor roluri
asumate Intr-o societate
aflata in schimbare

-Colaborarea cu
autoritatile specializate,
Directia de Sanatate
Publica, Spitale etc.
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TINTE STRATEGICE
si
OPTIUNI STRATEGICE

DOMENIUL
management
institutional

DOMENIUL
dezvoltarea
resursei umane

DOMENIUL dezvoltare
curriculara

DOMENIUL
atragerii resurselor
financiare si
dezvoltarea bazei

DOMENIUL
dezvoltarea relatiilor
comunitare, a
parteneriatelor interne

materiale si internationale
7.Coborarea deciziei (autoritatii
institutionale) si a initiativei la fiecare
membru al organizatiei, nu numai la nivelul
responsabililor de comisii
T2. Asigurarea calititii serviciilor -Formarea continud si | -Adaptarea i planificarea | -  Finantarea  unor | -Stabilirea / revizuirea
educationale si a accesului la educatie a |- Delegarea deciziei si perfectionarea  personalului | coerentd de continuturi, | activitati specifice | relatiilor de parteneriat
tuturor celor care doresc si imbritiseze |asumarea raspunderii didactic in scopul promovarii | competente, metode vizand | pentru incurajarea | cu institutii locale de
profesia de asistent medical rezultatelor organizatiei | metodelor didactice moderne, | cresterea atractivitatii | performantei finalte a | invatamant, cultura si
1.Imbunititirea participarii  elevilor la |de catre toti membrii interactive, centrate pe elev; orelor; elevilor; artd vizand organizarea
activitatile didactice, prin atragerea si |sdi, respectandu-se -Monitorizarea si indrumarea |-Aplicarea curriculumuluila | -Asigurarea comunicarii | de activitati
motivarea acestora principiul activitatilor didactice; an de studiu pe bazd de | lanivel local, national si | complementare.

2.Reducerea abandonului scolar si a
absenteismului, cat si asigurarea unui climat
de siguranta in scoala

3. Orientarea resursei umane din scoald,
catre performanta — elevi si personal

4. Respectarea  drepturilor omului, a
principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de
sanse intre femei si barbati, a drepturilor
minoritatilor nationale existente in scoala.

nediscriminarii si al
egalitatii de sanse intre
femei si barbati, a
drepturilor minoritatilor
nationale existente in
scoala

-Atragerea  §i  motivarea
elevilor pentru participarea
constienta la cursuri si la alte
activitati educationale;
-imbunatatirea frecventei si
calitatii activitatilor metodice
si stiintifice la  nivelul
catedrelor de specialitate;
-Recompensarea cadrelor
didactice cu  performante
deosebite 1n activitate pe baza
unui sistem de criterii stabilite
prin consens din resursele
financiare proprii.

metode didactice moderne,

inclusiv  prin  utilizarea
instruirii asistate de
calculator, utilizand
mijloace  didactice si

auxiliare curriculare care sa
creasca atractivitatea orelor;

-Diversificarea  metodelor
de evaluare, planificarea si
standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei

european intre cadrele
didactice prin dotare

tehnica si servicii
Internet;

-Atragerea de fonduri de
la comunitatea

europeand prin proiecte
si programe comunitare,
nationale si europene;
-Dotarea  salilor de
nursing si a cabinetelor
scolare

-Colaborarea cu ISJ si
CCD 1n scopul formarii
continue, precum  §i
pentru  sustinerea i
promovarea initiativelor
cadrelor didactice din
scoala;

-Colaborare cu Primaria
Municipiului Craiova;
-Stabilirca de relatii
contractuale cu
finantatori i executanti
(local-national).

T3. Dezvoltarea ofertei curriculare si
extracurriculare

1. Fundamentarea si realizarea ofertei

-Promovarea inifiativei
si a competitiei la nivel
managerial;

-Informarea corecta si
completd a tuturor ,,actorilor”
si motivarea/ mobilizarea

-Oferta educationala (CDS,
activitati extracurriculare si
extragcolare) dinamica si

-Asigurarea
functionalitatiia salilor
de clasa, a salii de

- Implicarea unui numar
mai mare de cadre
didactice in cooperarea

educationale in concordanta cu cerintele acestora pentru dezvoltarea i |coerentd, conforma cu | nursing si a | europeand in domeniul

pietei muncii; -Promovarea metodelor | dotarea spatiilor de [nevoile elevilor si resursele | laboratoarelor si | educatiei si facilitarea

2. Reflectarea in oferta educationald, a | noi prin schimb de bund |scolarizare; existente. Planificarea si | cabinetelor scolare schimbului de bune

dinamicii sociale si economice, pentru a face | practica intre membrii realizarea de  activitati |-Dotarea cu mijloace si | practici in activitatea
organizatiei. specifice educatiei | material  didactic  a | didactica.
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DOMENIUL

DOMENIUL

TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL dezvoltare atragerii r.esurs.elor dezvoltareg relatiilor
si management dezvoltarea curriculars financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane dezvoltarea bazei parteneriatelor interne
materiale si internationale
din scoald o institutie flexibila la nevoia de -Sustinerea §i  organizarea |interculturale/ pentru | cabinetelor si a claselor,
formare a elevilor; echipelor de proiect. diversitate, precum si de |pentru invatamantul
3. Organizarea unor programe/ activitati orientare scolara si | postliceal
specifice educatiei interculturale/ pentru profesionala.
diversitate;
4.Reconsiderarea marketingului educational
in vederea cresterii fluxului de elevi si
asigurarii finalitatii educationale.
T4. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor |-Sustinerea echipelor de |-Activitati de formare pentru | -Includerea in oferta -(Co)finantarea -Implicarea
de parteneriat cu unititi de invatimant | lucru pentru realizarea cadrele didactice implicate in | educationald a unui curs de | activitatilor si reprezentantilor

similare din Craiova, Judetul Dolj si din
tard, dar si cu unititi medicale din spatiul

european
1. Atragerea comunitatii locale, a
partenerilor educationali, 1in realizarea

optima a activitatilor
2. Dezvoltarea relatiilor comunitare in tarasi
in spatiul european: proiecte individuale si

siobtinerea de proiecte
europene

- Sustinerea cadrelor
didactice si a elevilor
care doresc sd participe
in proiecte europene

proiecte, vizand educatia
pentru cetatenie europeana
- Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi)

- Informarea corecta si

completd a cadrelor didactice

sielevilor cu privire la
proiectele de cooperare

educatie pentru cetatenie
europeand;

-Asigurarea coerentei intre
competentele prevazute de
programele scolare si cele
exersate 1n activitati
realizate in parteneriat cu
scoli din UE.

produselor realizate n
parteneriat cu scoli din
UE

- Asigurarea
comunicarii prin dotare
tehnica si servicii
Internet corespunzatoare

comunitatii si
partenerilor traditional
in proiectele de
cooperare

-Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora spre

multilaterale, parteneriate cu scoli i institutii europeand {inta propusa

T5. Atragerea resurselor financiare, prin | -Consultarea membrilor | -Formarea  specificd  prin -Utilizarea eficientd a | -Elaborarea si
accesarea fondurilor europene | organizatiei, in raport cu | programe acreditate a resurselor materiale; implementarea de
nerambursabile si obtinerea de donatii | nevoile sistemice ale | personalului  implicat in - Identificarea de noi | proiecte de cooperare

din partea partenerilor externi, pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii si
imbunatatirea conditiilor de studiu si de
munci ale elevilor, personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic al scolii
1.Utilizarea eficienta a resurselor bugetare si
extrabugetare;  valorificarea  resurselor
financiare pentru dezvoltarea bazei materiale
a scolii

2.Identificarea unor noi surse de finantare
extrabugetare

organizatiei, in vederea
determinarii  nevoilor
materiale ale scolii

achizitiile publice

surse de  finantare
(sponsorizari,  donatii,
fonduri europene)
-Initierea si derularea in
bune conditii a cel putin
un proiect PNRR si a cel
putin 5 prin Erasmus+.

finantate de UE
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Indicatori de realizare si a tintelor propuse

Nr. Obiective Optiuni strategice / Cai de ac.iune Categorii de resurse necesare
ert. RF | RM | RU | RT | RI | RE | RA | REX
1. Cresterea calitatii | Dezvoltare curriculara: vV v v Y Y
serviciilor educationale si | -Formularea Principiilor directoare care sa corespunda
de formare profesionald | nevoilor intregului grup;
oferite  de unitatea de | -Implementarea teoriei managementului calitatii -
invatamant, prin | Proiectarea manageriala generala si la nivelul comisiilor in
implementarea politicilor | acord cu documentele legislative scolare in vigoare, cu
pentru asigurarea calitatii | scopul eficientizarii invatarii;
impuse de organismele | -Ridicarea calitatii demersului didactic, ca urmare a
abilitate si Uniunea | dezvoltarii profesionale (studiu individual, participare la
Europeana; cursuri de perfectionare);
2. Fundamentarea si | Dezvoltarea resurselor umane: 4 v vV |V
realizarea ofertei | -Aplicarea Planului managerial de personal;
educationale si de formare | -Democratizarea scolii prin participarea tuturor factorilor
profesionala in | la luarea deciziilor;
concordanta cu cerintele | -Stabilirea curriculumului la dispozifia scolii 1n
pietei muncii la nivel | concordantd cu nevoile de educatie ale tinerilor si ale
judetean,  national  si | comunitdtii locale.
european;
3. Asigurarea bazei materiale | Dezvoltarea bazei materiale; 2 R A A R A R A R
proprii, la  standarde | -Personalizarea spatiului scolar astfel incat fiecare elev sa
moderne, pentru pregatirea | se simti reprezentat si reprezentativ pentru gcoala in care
profesionald a elevilor | invata;
sicresterea indicatorilor de | -Modernizarea bazei didactico-materiale: amenajarea si
calitate a absolventilor; optimizarea sililor specializate,  dezvoltarea bazei
informatice a scolii;
-Identificarea necesarului 1n functie de specializare;
-Implicarea personalului in identificarea unor surse pentru
procurarea necesarului;
-Colaborare cu familia, cu edituri;
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-Achizitia de echipament electronic de ultima generatie
pentru fiecare clasa.

Asigurarea unui parteneriat
eficient al scolii cu ceilalti
actori sociali;

Dezvoltarea resurselor umane:

-Asigurarea asistentei psiho-pedagogice pentru elevi si
cadre didactice;

-Asigurarea pazei scolii 24/24.

Conceperea si
implementarea strategiilor
de dezvoltare
institutionalda, atat prin

cresterea numarului  de
elevi pe ani de studiu, dar
mai ales de autorizare de
noi specialitafi.

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

-Implicarea elevilor in activitdti social — culturale;
-Implicarea elevilor in activitdti social-umanitare, prin
oferirea de servicii de nursing persoanelor cu nevoi
speciale si persoanelor varstnice;

-Diversificarea strategiilor de predare — invatare si
individualizarea instruirii.

Eficientizarea
managementului activitatii
personalului didactic si de
conducere prin respectarea
criteriilor de angajare:
grade didactice, pregatire
psihopedagogica, folosirea
tehnologiei IT la clasa;

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

-Crearea structurilor participative la nivel comunitar;
Atragerea de resurse financiare:

- Valorificarea zestrei spirituale a comunitatii;
-Identificarea resurselor financiare extrabugetare;
Dezvoltarea curriculara si extracurriculara:

-Intocmirea planului de invatimant si a programelor
scolare aprobate de MEN;

-Elaborarea ofertei curriculare si extracurriculare la
decizia scolii in functie de nevoile individuale de educatie
si de comanda sociala;
-Ofertarea pachetului
specializarilor acreditate.

educativ corespunzator

Initierea §i/ sau participarea
la evenimente nationale si
internationale referitoare la
formarea tinerei generatii
in  spiritul  respectarii
principiului respectarii
drepturilor omului;

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

Atragerea de resurse financiare:

-Organizarea de Intalniri periodice mixte;

-Dezvoltarea unei activitati educative extrascolare si
extracurriculare care sd contribuie la ameliorarea continua
a procesului de utilizare a resurselor umane de care
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societatea dispune in sensul formarii tdndrului de tip
european;

-Initierea unor proiecte de factura internationald,
parteneriate educationale cu alte unitati scolare.

8. Dezvoltarea capacitatii de | Dezvoltarea relatiilor comunitare: v v oY VY oYY
informare, orientare si | -Programe de educatie pentru elevi si familie;
consiliere a beneficiarilor | Dezvoltarea resurselor umane:

de servicii educationale. -Cursuri de formare continud in didactica specialitatii si | v/ vV v
consiliere si orientare pentru cadrele didactice;

-Cursuri de formare continuad pentru cadrele didactice
specialisti (personal asociat).

1.8. PROGRAME MULTIANUALE
2025-2030

1. PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE $I DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI CALITATII SI DE iMBUNATATIRE A
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE
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Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate |Responsabilitati <
performanta
O1. Construirea  s§i |- Planificarea, organizarea, dirijarea $ijo Manual de - Colectarea unor - Generarea  increderii
aplicarea unui | controlul procesului de inovare management informatii corecte | Echipa manageriala echipei manageriale
management al calitatii, |- Promovarea  unui  comportament| educational Septembrie pentru proiectare, | Sefi de comisii de |- Climat performant de
care sa  presupund | organizational activ si deschis o Cursurile si organizare, lucru munca
manifestarea unui |- Personalizarea relatiei dintre manageri| masterului M.E Februarie monitorizare si| Cadre didactice |- Stabilirea coeficientului
comportament si subordonati o Situatii ale evaluare obiectiva de realizare a
organizational activ si |- Aplicarea unui stil managerial bazat pe| statistice fiecarui - -Utilizarea concreta si obiectivelor;
creativ, prin mobilizarea | incredere o Dischete an scolar coordonarea eficientd a - Stabilirea punctelor tari,
si utilizarea eficientd a |- Asigurarea  Indeplinirii  rolurilor,|o Cataloage resurselor materiale si slabe si a reglajelor
resurselor responsabilitatilor, functiilor sijlo Managementul umane - Accesul 100% al
organizationale atributiilor ca urmare a descentralizarii| sarcinilor  de - Aplicarea unui stil de actorilor educational la
invatamantului preuniversitar lucru conducere participativ- informatiile privitoare
- Accesul eficient al unitatii e, lajo Legislatie, democrat la legislatia
informatiile privitoare la legislatia,] INTERNET - - Aplicarea unui invatamantului,
solicitarile ME, ISJ, alte organisme,| pagina web management al calitatii solicitarile ME, ISJ, alte
cat si al partenerilor educationali cu| M.E., ISJ Dolj - Cunoasterea de catre organisme
scoala o Documente elevi, cadre didactice, - Functionarea la
specifice parteneri educationali, eficientd maxima a
a legislatiei, serviciului secretariat
metodologiilor de
examen
02. Asumarea de catre |- Promovarea unei culturi |o Manager - Depasirea barierelor - Numarul de angajati care
toti membrii a nevoii de | organizationale a calitatii  prin|o Actori mentale si Director accepta schimbarea
schimbare, la nivel | identificarea componentelor |  educationali Septembrie comportamentale  din CA raportat la numarul total
personal si sistemic, prin | sistemului national de management si o Manualul  de si perspectiva adaptarii la CEAC de angajati
optimizarea capacitatii asigurare a calitatii asigurare a Februarie schimbarile ce se impun Comisii - Numarul de documente
de aplicare a |- Construirea si asumarea sistemelor| calitatii ale intr-o organizatie in care metodice CEAC revizuite anual
instrumentelor de proprii de calitate fiecarui se va pune accent pe - Evaluarea  pozitivai a
management si  de |- Elaborarea documentelor din an scolar competitivitate si fiecarui  indicator de
asigurare a calitatii - portofoliul CEAC creativitate calitate;
- Aplicarea procedurilor de - Constientizarea de catre - Stabilirea reglajelor
autoevaluare institutionald si de toti membrii organizatiei
asigurare interna a calitatii a sintagmei ,,schimbarea
- Evaluarea si revizuirea sistemului genereaza progres”

calitatii educatiei la nivelul scolii
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Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate |Responsabilitati <
performanta
-Implementarea
sistemului calitatii la
nivelul scolii
O3.Exprimarea la nivel |- Asigurarea unui cadru favorabil |o RU din scoala Septembrie - Acceptarea sarcinilor in [Echipa manag - Cresterea cu cel putin 25%)
organizational de noi | activitatii didactice, la toate nivele si a |o Programele si echipa Sefii de catedra/ a persoanelor implicate in|
competente si atitudini, | generdrii de initiative, proiecte sau| manageriale Februarie - Eficienta echipelor [comisie echipe de lucru si in|
ce constau in | actiuni concrete o Managementul ale constituite rezolvarea sarcinilor
promovarea creativitatii |- Luarea unor decizii obiective 1n spirit| comunicarii i al fiecarui - Dezvoltarea spiritului de - Reducerea stresului si a
si a initiativei, a | democratic, in beneficiul educabililor | proiectelor an scolar echipa timpului de indeplinire al
spiritului de echipd si a | si personalului scolii -Dezvoltarea  spiritului [Responsabilul sarcinilor
modelelor competitive |- Stimularea dezvoltarii carierei Permanent competitional Comisiei pentru |- Cresterea initiativei
personale, pe criterii profesionale si mentorat didactic si| personale
competitive Februarie formare in cariera
- Aplicarea criteriilor obiective de in didactica
evaluare §i promovare In carierd a fiecare
personalului didactic an scolar
04.Dezvoltarea - Proiectarea riguroasa a continuturilor |0 Curriculum Septembrie - Parcurgerea integrala a - Adaptarea proiectarii la
competentelor - Realizarea unei invatari diferentiate in| national si Februarie materiei Responsabilii specificul colectivelor
profesionale ale | vederea accesului la pregitire al|o Ghidul aplicarii ale fiecarui catedrelor claselor
cadrelor didactice in | tuturor elevilor si pentru asigurarea de| programelor an scolar -Realizarea  obiectivelor |/comisiilor
vederea cresterii | sanse egale (proiectarea si dirijarea|o Lucrari de si a competentelor
calitatii  actului  de | Invatarii) pedagogie, Permanent specifice
predare - 1invatare - |- Desfdsurarea scenariului didactic pe| psihologie, L
evaluare, prin aplicarea | baza unor strategii inductive §i| metodica Februarie -formarea capac.1tat;1lor
conceptului de ,,invatare | euristice axat pe activitate a fiecarui 1nt.e¥e~ct.uale A a
centrata pe elev” independenta an scolar abilitailor aplicative
- Informarea permanentd a cadrelor |0 Manualul de - Cresterea eficientei [Echipa manageriala |- Reducerea numarului de
O5.Dezvoltarea  unei | didactice prin Consiliul Profesoral, cait| management Septembrie sedintelor de lucru Sefi comisii, sedinte la 1/ luna si a
comunicari  deschise, | sicu privire la hotararile Consiliului de | educational si Februarie compartimente duratei fiecdreia
constructiva, intra si in | Administratie o Cursurile ale fiecarui |- Aplicarea unui - Respectarea ordinei de zi
afara organizatiei, pe |- Participarea echipei manageriale sau a| masterului ME an scolar management eficient al si atingerea obiectivelor
verticald i pe orizontald | cel putin un director, la sedintele |0 Managementul timpului - Comunicarea eficientd pe
comisiilor de lucru comunicarii Permanent verticala si orizontalda
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Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate |Responsabilitati <
performanta
- Reactualizarea permanenta a - Increderea - Comunicarea  eficienta
informatiilor legate de procesul colaboratorilor in echipa intre echipa manageriala
educational si legislativ, la avizier manageriald si in Scoala si personalul unitatii —
- Asigurarea participarii Postliceala »Sfantul intre comisii — elevi — alti
reprezentantilor autoritatilor locale la 2025-2030 Tosif” parteneri educationali
intalniri cu personalul scolii, cu
reprezentanti ai altor institutii din
comunitate si din afara ei si
organizarea unor activitati extrase prin
colaborarea cu acestea
06. Intarirea valorilor |- Formarea unei culturi privind rolul [o Cadre didactice Permanent Mentinerea unei [Echipa manageriala | Numarul de cadre
de baza ale -culturii | Consiliului de Administratie calo Elevi culturi profesioniste  |Dirigintii didactice care participa la
organizationale si | organism de conducere a Scolii Coord. proiecte aceste activitati
crearea unui climat | Postliceale ,,Sfantul Iosif” prin Coeziunea membrilor
stimulativ de munca, | asigurarea transparentei sedintelor si a organizatiei - Gradul de coeziune al
carc sa ducd la o | hotararilor luate; Realizarea coeziunii Valorificarea liberei colectivului
coeziune a grupului gila | membrilor organizatiei, prin 2025-2030 initiative t Numarul de elevi
obtinerea de rezultate | participarea acestora la evenimentele implicati
mai bune scolii si ale comunitatii
O7. Coborarea deciziei |- Eficientizarea mecanismelor [o Cadre didactice Septembrie Cresterea eficientei | Echipa manageriald |- Cresterea autoritatii
(autoritatii decizionale de la nivelul scolii o Elevi si Februarie delegdrii de sarcini Coord. Programe cadrelor didactice
institutionale) si  a |- Stabilirea unor atributii privind |0 Personal ale fiecarui Sefi catedre/ comisii |- Cresterea autoritatii

inifiativei la  fiecare
membru al organizatiei,
nu numai la nivelul
responsabililor de
comisii

cresterea autoritatii cadrelor didactice,
valorificindu-se abilitatile fiecarei
persoane din comisiile de lucru
Delegarea de sarcini cadrelor didactice
si personalului didactic auxiliar si
nedidactic in functie de pregitire si
Implicarea cadrelor didactice in actul
decizional

[e]

didactic auxiliar
si nedidactic

Fisa postului

Cadre didactice

an scolar
Septembrie
ale fiecarui

an scolar

Permanent

Permanent

Eficientizarea
activitatilor educative

Eficientizarea
activitatilor
educationale

Eficientizarea relatiilor
echipd manag.—cadre
didactice-elevi—
parteneri educationali
si sociali

de lucru

sefilor de catedre/ comisii
metodice/ de lucru

- Acceptarea
responsabilitatilor

- Numarul de cadre
didactice care participa
direct la luarea deciziilor

- Procentul de indeplinire
al sarcinilor de lucru/ al
implicarii

- Solutionarea problemelor
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P PROGRAMUL PRIVIND ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI A ACCESULUI LA EDUCATIE
Obiective Actiuni Resurse Termen | Rezultate asteptate | Responsabilitati Indicatori d?
performanta
1.Imbunititirea - Incurajarea Consiliului elevilor, o cadrele Permanent |- Cresterea atractivitatii [Director - Numar de initiative
participarii elevilor la| respectarea initiativelor si  deciziilor | didactice 2025-2030 | orelor i  diminuarea |[Responsabilii preluate
activitatile didactice,| acestora gi responsabilizarea in realizare |o clasele de absenteismului catedrelor/ aportat la numarul de
prin  atragerea i elevi - Cultivarea deprinderilor [comisiilor initiative propuse anual
motivarea acestora |- Adaptare si planificare coerenta de |o sala de nursing elevilor de operare cu [Dirigintii
continuturi, competente, metode vizadnd| si laboratoare calculatorul - 100% dintre elevi
cresterea atractivitatii orelor - Modernizarea, utilizeaza calculatorul
atractivitatea si
- Aplicarea curriculumului la clasa pe baza eficientizarea procesului
de metode didactice moderne de predare — invatare - Utilizarea la capacitate
Permanent |- Cultivarea deprinderilor maximd a mijloacelor
- Asigurarea accesului 1n cabinetul de 2024-2029 | de operare in cadrul orelor logistice
informatica a tuturor elevilor de practica
- Desfagurarea a cel putin
- Utilizarea salilor de nursing pentru orele de 30% din orele de practica
practica in cabinet
2. Reducerea |- Asigurarea ordinei si disciplinei in scoalda |o Profesori Septembrie |- Diminuarea abandonului [Echipa manageriala |- Respectarea ROI de catre
abandonului si al|- Respectarea normelor ROI de catre elevi si o Elevi ale fiecarui| sial absenteismului Elevi toti elevii si partenerii
absenteismului, cat i | toti partenerii educationali o Jandarmii an scolar Diriginti educationali
asigurarea unui |- Implicarea Politiei Comunitare pentru - Diminuarea actelor de [Echipa manageriala |- Nota 10 la purtare pentru
climat de sigurantd in | asigurarea protectiei elevilor (parteneriat|o Politia Permanent | indisciplind si a violentei [Resp. cu disciplina si | 90% dintre elevi;
scoald de colaborare si actiuni pe tema preventiei [comunitara frecventa - Lipsa sanctiunilor
actiunilor antisociale si a violentei de orice De céte ori - Protectia si educarea disciplinare
forma) este cazul | elevilor cu privire la - Intrarea in incinta
- Derularea unor actiuni in vederea|o Pliante masurile de sigurantd spatiului educational
constientizarii cauzelor si a identificarii o ROI De cate ori | civica Resp. cu prevenirea numai pe baza de
mijloacelor de prevenire a fenomenelor de este cazul |- Cunoasterea normelor de [violentei in gcoald legitimatie  (elevi  si
violenta si consumului de droguri o Instructiuni protectie personal)
- Protectia impotriva calamitatilor [o Plan de| Septembrie Resp. comisie PSI |- Lipsa incidentelor
(Cunoasterea modului de actiune in cazul |evacuare si Februarie - Cunoasterea normelor de

unei catastrofe)

ale fiecarui
an scolar

catre 100% dintre elevi si
personal

21




Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen | Rezultate asteptate | Responsabilitati <
performanta
3.Orientarea resursei |- Pregatire speciald pentru performanta, |o loturile Septembrie |- Obtinerea de premii la [Director - Numarul de calificari la
umane din scoald,| participarea la olimpiade si concursuri [reprezentative si Februarie | olimpiade si concursuri  [Dirigintii faza judeteand/ nationald
catre performanta —| (stabilirea  bibliografiei,  constituirea [0 cadrele ale fiecarui Resp. Catedrelor/
elevi si personal loturilor, pregatire speciald) didactice an scolar Cresterea prestigiului (comisiilor
- Comunicarea metodologiei, programelor, a |0 auxiliare scolii si a imaginii|Cadrele didactice - Numarul de premii la faza
graficului de pregitire, simularea probelor |didactice Anual acesteia judeteand/ nationala
in vederea examenului de certificare a|o Elevi Septembrie

competentelor profesionale

o Laboratoare si

si Februarie

Realizarea performantei

- Adaptarea  continuturilor la  clasele [cabinete ale fiecarui - Numarul de cadre
terminale 1n  vederea eficientizarii [0 Biblioteca an scolar Operationalizarea didactice implicate in
recapitularilor, pentru pregatirea informatiei pregatirea suplimentard a
examenului de certificare Septembrie elevilor
- Realizarea strategiei in vederea pregatirii ale fiecdrui - Numarul elevilor admisi
examenelui de certificare a competentelor an scolar intr-o forma superioara de - Promovarea 100% la
profesionale; programele vor fi realizate pe invatamant anual examenul de certificare a
module de examen Februarie competentelor
- Elaborarea lucrarilor de certificare a ale fiecarui profesionale
competentelor profesionale an scolar
4.Respectarea - Democratizarea scolii prin participarea [0 Manager Permanent - Cresterea eficientei [Echipa manageriald |- Cresterea autoritatii
drepturilor omului, a| tuturor factorilor la luarea deciziilor, cu|o Cadre didactice delegarii de sarcini Coordonator cadrelor didactice
principiilor respectarea principiilor nediscriminarii sijo Personal Eficientizarea [programe - Acceptareare
nediscriminarii si ale | ale egalitatii de sanse intre femei si barbati, | didactic activitatilor educationale |Sefii catedre/ comisii | sponsabilitatilor
egalitatii de sanse| a drepturilor minoritatilor nationale | auxiliar Eficientizarea relatiilor |de lucru - Numarul de cadre didactice
intre femei si barbati, | existente in scoald; o Elevii echipd manager-dascali- care participa direct la
a drepturilor |- Delegarea de sarcini cadrelor didactice si elevi—parteneri luarea deciziilor
minoritatilor personalului didactic auxiliar si nedidactic educationali si sociali - Procentul de indeplinire al

nationale existente in
scoala.

Implicarea cadrelor didactice in actul
decizional;

Aplicarea criteriilor obiective de evaluare a
educabililor.

Implicarea  activa a
elevilor 1n actul Invatarii
datorita evaluarii

obiective si transparente.

sarcinilor de lucru/ al
implicarii

- Solutionarea problemelor

- Lipsa reclamatiilor privind
mdul in care a fost realizata

evaluarea
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3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE SI RECONSIDERAREA
MARKETINGULUI EDUCATIONAL

Rezultate

Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabilitati <
asteptate performanta
1. Reconsiderarea - Realizarea unui plan de marketing educational [Echipa de | Septembrie |- Realizarea Director - Ocuparea locurilor 1in
marketingului educational in |- Constituirea reperelor marketingului [proiect ale fiecarui | activitatilor de CA proportie de 100%
vederea cresterii fluxului de | educational, in vederea promovarii ofertei|o Elevi an scolar parteneriat - Numarul de profesori si
elevi i asigurdrii finalitatii educationale o Cadre de elevi implicati in
educationale - Realizarea si promovarea ofertei in scoli si didactice Cresterea Resp. Comisii de| activitati/ parteneriate
licee o Parteneri Februarie atractivitdtii ofertei {lucru din planul de marketing
- Realizarea de parteneriate educationale cu ale fiecarui | educationale in - Numarul activitatilor si
institutii — considerate grup tinta, licee o Pliante an scolar comunitatea locala calitatea acestora
- Informarea permanenta a comunitatii locale cu [o  Materiale - Popularizarea  ofertei
privire la oferta educationala, prin mass-media de Impactul pozitiv in educationale si
(participarea la emisiuni radio si TV, presa promovare Februarie randul potentialilor imbunatatirea imaginii
scrisa locald) a imaginii | ale fiecarui | beneficiari scolii
- Amenajarea panourilor scolii cu informatii de scolii an scolar Resp cu imag scolii |- Numdrul de elevi si
actualitate si a rezultatelor schimburilor de |0 Portofolii Valorificarea profesori implicati
buna practica o Proiecte experientei, - Existenta portofoliilor /
- Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu|o Mape permanent valorificarea materialelor didactice
portofolii, proiecte, mape didactice didactice produselor
02. Reflectarea in oferta |- Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii [0 Echipa Oferta Director r Numarul de CDS- uri la
educationald, a dinamicii |- Se va intocmi i aviza oferta educationala |manageriald Septembrie | educationala CA nivelul scolii
sociale si economice, pentru | (CDS) dinamicd si coerentd, conformd cu|o Oferta ME 2025 (CDS) conforma [Sefi de comisii + Fiecare elev sa studieze
a face din scoald o institutie | nevoile elevilor si resursele existente o Optiunile cu nevoile elevilor CDS-urile conform
flexibila la nevoia de formare clevilor si resursele optiunilor exprimate
a elevilor - Contactarea ARACIP 1in vederea evaluarii existente L indeplinirea tuturor
externe periodice a calicarilor acreditate, Atestatul obtinut in cerintelor din
pentru invatamantul postliceal - nivel 5, in Mai urma vizitei de standardele  autorizare
domeniul Sanatate si Asistenta Pedagogica. 2030 evaluare  externa de functionare
- intocmirea si depunerea documentatiei la periodica. provizorie si standardele

ARACIP.

de acreditare si  de
evaluare externa
periodica.
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4. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE: cadre didactice, personal auxiliar si nedidactic

Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilitati Indicatori d?
asteptate performanta
1. Incurajarea dezvoltarii - Stagii de formare continua la nivelul unitatii |0 Cadrele 2025-2030 Aplicarea Director - Numarul cadrelor
profesionale  initiale si| si a CCD/ alte organisme abilitate in acest didactice conform strategiilor reformei didactice/  personalului
continue a cadrelor didactice | sens a: cadrelor didactice/ dirigintilor/ |o Dirigintii nevoilor de in domeniul din gcoala care au urmat
prin participarea la programe | debutanti, personal auxiliar, nedidactic; o INTERNET| formare formarii continue cursuri de formare si
de formare continud, |- Organizarea de sesiuni de diseminare a|o Formatori Responsabilul cu| perfectionare
proiecte europene bunelor practici, a cursurilor de formare in cabinet Septembrie Eficientizarea formarea si
cadrul programelor si proiectelor europene |0 OMECTS si Februarie | activitatii perfectionarea
- Organizarea de cursuri de initiere TIC si Nr. 5561/ ale fiecarui | educationale - Gradul de implicare 1in|
stimularea finscrierii cadrelor didactice la 7.10.2011 an scolar astfel de activitdti si
cursuri TIC, organizate de CCD (de|o L.1/2011 calitatea acestora
exemplu, cele din cadrul proiectelor de tip |o LIP De cate ori se
PNRR) nr.198/2023|  impune
- Schimburi de bund practicd/ experientd cu Cresterea - Numarul schimburilor de|
alte unitdtile similare din tara si din Septembrie | competentei Coord. de proiecte| bund practica si eficiental
strainatate si Februarie Cadre didactice acestora
- Realizarea unor activitati de formare la ale fiecarui
nivelul scolii an scolar
- Perfectionarea prin grade didactice Promovarea - Numarul cadrelor|
- Formarea continua, obligatorie la cinci ani, De cate ori gradelor didactice didactice care au|

conform legislatiei

Facilitarea participarii personalului unitatii
de invatdmant la programe de informare sau
formare  privind  drepturile  omului,
nondiscriminare, combaterea  segregarii
scolare, gestionarea situatiilor de conflict
Activitati de formare pentru cadrele didactice
implicate in proiecte, vizdnd educatia pentru
cetdtenie europeana

este cazul
Conform
graficului ME

De cate ori se
impune

De cate ori se
impune

Eficientizarea
activitatii
educationale

promovat examenele

- Numarul participantilor
anual
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Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilitati Indicatori d?
asteptate performanta
2.Dezvoltarea competentelor |- Organizarea unor activitati metodice pe teme o Cabinetele de| Octombrie |- Eficientizarea Responsabilii - Fiecare cadru didactic va
profesionale ale cadrelor| de didactica, aspecte stiintifice | specialitate si Februarie | activitatii catedrelor/ intelege si va realiza un
didactice 1n vederea cresterii | controversate ale disciplinei, noutdti in |o Clasele de ale fiecarui | educationale Comisiilor invatamant formativ,
calitatii actului de predare -| domeniul disciplinei etc. elevi an scolar activ participativ
invatare - evaluare, prin |- Realizarea activitatilor metodico-stiintifice [0 Documentele - Cresterea Responsabilii
aplicarea unui curriculum | organizate la nivelul unitatii de invagamant de catedra Octombrie competentei; catedrelor/ comisiilor |- Numarul activitatilor
bazat pe competente-cheie si |- Organizarea de schimburi de bund practica [o Cadrele si Februarie organizate anual
prin promovarea invatarii intre colectivele de catedra didactice ale fiecarui Director
centrate pe elev Abilitarea profesorilor in vederea optimizarii |o Biblioteca an scolar |- Act educational de
strategiilor §i a instrumentelor de evaluare, |0 Internet calitate Responsabilii - Fiecare catedrd/comisie
astfel incat acestea sd fie realizate prin |o Auxiliare 2025-2030 catedrelor/ va desfasura cel putin
imbinarea evaludrii performantelor | didactice comisiilor doud activitati didactice
individuale ale elevilor cu evaluarea Permanent |- Ore atractive demonstrative pe an
performantelor in echipa. Octombrie

Activitati didactice demonstrative la nivelul

catedrelor si realizarea schimbului de
experienta
Asistenta la ore; control, evaluare si
indrumare

si Februarie
ale fiecarui
an scolar
Conform
graficului

- Cadre didactice]
competente

- Nr. asistente/ cadru
didactic (cel putin o data/
modul)
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5. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A RELATIILOR DE PARTENERIAT

Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilitati Indicatori d,e
asteptate performanta
1. Atragerea comunitatiil- Asigurarea  participarii  reprezentantilor [0 institutii Octombrie Asigurarea  unei [Echipa manageriald |- Numarul mare de
locale, a partenerilor| autoritatilor locale si sanitare la intélniri cu [specializate: si Februarie | educatii pozitive |Coord. proiecte parteneri §i parteneriate
educationali, 1n realizarea| -elevii si cadrele didactice ISJ, CCD, ale fiecarui Dirigintii incheiate
optima a activitatilor- Realizarea de protocoale de colaborare si de |AJOFM, DSP, an scolar
educationale parteneriate cu: Primaria, Sectia 2 Politie, DGASPC Pregitirea - intalniri periodice cu
Directia pentru Sanatate Publica Dolj, ONG- [0 Primaria; competenta a partenerii educationali
uri, mass-media etc. o parteneri: Octombrie elevilor de citre
- Organizarea unor actiuni de interes |din comunitatea| ale fiecdrui | specialisti - Numar de activitati in
comunitar in colaborare cu autoritatile locale |locala, an scolar colaborare anuale

si cu alte institutii ale comunitatii
Atragerea unor posibili parteneri ai scolii din
randul agentilor economici in vederea
conceperii §i valorificarii unor activitati/
proiecte comune prin:
Identificarea problemelor, nevoilor
concrete si cererii de educatie la nivelul
partenerilor potentiali;
Precizarea finalitatilor comune care pot sta
la baza parteneriatului;
Stabilirea prioritatilor pe care scoala
doreste sa le acopere prin intermediul
parteneriatului;
Clarificarea conditiilor concrete pentru
derularea efectiva a parteneriatului;
Valorificarea relatiilor de parteneriat cu
institutiile specializate in domeniul sanitar
pentru a realiza expertiza competentd a
pregitiri elevilor pe specialitati
Schimb de experienta intre scoala si agentii
economici in domeniul sanitar

o ONGe-uri,
o agenti
economici

Octombrie si
Februarie
ale fiecarui
an scolar

Octombrie
ale fiecarui
an scolar

Evaluarea corectd
a pregatirii elevilor
de specialitate

Realizarea  unei
pregatiri eficiente

Valorificarea 1n
practica a pregatirii
teoretice

- Numarul de proiecte si
programe anuale

- Numarul parteneriatelor

- Realizarea a cel putin 2
schimburi de experienta
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Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilitati Indicatori d,e
asteptate performanta
2. Dezvoltarea relatiilor |- Colaborarea cu parteneri educationali [0 Fonduri 2025-2030 |- Schimburi de bund [Echipa manageriala |- Atragerea de fonduri
comunitare in tard §i In| externi: elaborarea si aplicarea unui proiect [europene practica Coord. Proiecte extrabugetare
spatiul european: proiecte | de mobilitate VET prin Erasmus+, - Cadre  didactice [Echipele de proiect |- Realizarea unei instruiri
individuale si multilaterale, |- Realizarea de activitati care fac parte din Februarie informate si practice eficiente
parteneriate cu scoli si| Planul de Informare si Comunicare al ale fiecarui | deschise unor noi -  Numarul mare de
institutii Departamentului de Programe Comunitare al |o Parteneri an scolar orizonturi de parteneri §i parteneriate
Inspectoratului Judetean Dolj: externi abordare a incheiate
— Informare cu privire la Uniunea Europeana educatiei - Numarul de elevi si
si institutiile sale Conform |- Cresterea cadre didactice]
— Popularizarea proiectelor de parteneriat graficului prestigiului unitatii participante
aflate in derulare in unitatile de invatamant - Popularizarea
din judetul Dolj 2025-2030 activitatilor in mass-
media

6. PROGRAMUL PRIVIND ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Rezultate

Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabilitati <
asteptate performanta
1. Utilizarea eficientd a |Organizarea §i utilizarea  spatiului  de
resurselor bugetare (locale si [invatamant: Managerul scolii - Functionarea optima
nationale) si extrabugetare; |- Dotarea cu aparaturd si instrumentar pentru {10000 lei August — |-Gradul de confort si [Director procesului de invatimant
valorificarea resurselor | silile de nursing septembrie | conditii optime [Contabil
financiare pentru 2025-2030 | oferite elevilor si
dezvoltarea bazei tehnico- |- Reparatii curente in spatiile de invitimant si [2000 lei Anual cadrelor didactice
materiald a scolii in cele auxiliare X
- Achizitionarea de cirti pentru imbogitirea {15000 lei Anual |- Imbunatatirea
fondului de carte conditiilor oferite
17000 lei Anual pentru desfasurarea
tuturor activitatilor
Anual in cadrul scolii
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Rezultate

Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabilitati <
asteptate performanta
Achizitionarea de tehnicd de calcul pentru - Conditii foarte bune de
spatiul administrativ si  cabinetul  de [2000 lei studiu oferite elevilor
informatica Anual
Achizitionarea de material consumabile: |7000 lei
toner, hartie, material de curatenie, etc.
Achizitionarea de mobilier adecvat pentru
Laboratorul de nursing si cabinetul de
anatomie
O2. Identificarea unor noi - Atragerea de parteneri/ sponsori o Venituri din| 2024-2029 |- Tmbunatitirea Director - Sumele obtinute prin
surse de finanfare |- Depunerea unor proiecte pe fonduri europene | alte activitati conditiilor oferite (Contabil sponsorizari sau proiecte
extrabugetare decat cele din pentru cu finantare europeana
activitatea de desfagurarea Coordonator proiecte

invatamant

tuturor activitatilor
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1.9 PROFILUL SCOLII

Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica

Scoala Postliceala Teologico-Sanitara ,,Sfantul losif”, din Craiova infiintatd in anul
1991 de citre Preotul Ratan lonel, a fost acreditatd prin Ordinul MECT nr.5414/2008, in
domeniul Sanatate si Asistentd Pedagogica, calificarea Asistent medical generalist.

In iunie 2017 si decembrie 2023, scoala a fost supusa evaluirii externe periodice, si a
obtinut, la fiecare vizitd a expertilor ARACIP, calificative ale indicatorilor de calitate ”Bine” si
”Foarte Bine”.

Scoala Postliceala Teologico-Sanitara ,,Sfantul losif”,din Craiova functioneazad cu o
calificari,Aasistent medical generalist.

PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE
An scolar 2025-2026

.N ivelul de .Forma de Anul Profilul Calificarea Nr.. Nr.
invatamant | invatamant elevi | clase
<« C o . Asistent
Postliceal Zi I SanataetgagloAiSéztent;a medical 84 3
pedagog generalist
Sanatate si Asistenta Asistent
Postliceal Zi II pedagogica medical 84 3
generalist
Sanatate si Asistenta Asistent
Postliceal Zi I pedagogica medical 70 2
generalist
1.10. OFERTA SCOLARA
Oferta scolara din ultimii trei ani:
Nr.crt. An scolar calificarea
AMG
1. 2023 - 2024 84
2. 2024 - 2025 84
3. 2025 - 2026 84

PARTENERIATE

Scoala Postliceala Teologico-Sanitara ,,Sfantul losif” va promova o cooperare eficientd in
cadrul parteneriatelor prin respectarea angajamentelor si implicarea partenerilor. Parteneriatul
intre gcoala si unitatile medicale are ca scop principal desfasurarea instruirii practice de catre
elevi in vederea dezvoltarii competentelor profesionale specifice si evaluarea acestora.

In cadrul programului de instruire practicd scoala a dezvoltat parteneriate cu unititi sanitare
din Craiova, judetul Dolj si strainatate.

Scoala are, si va continua si in perioada urmatoare sa dezvolte, relatii de cooperare cu
scoliile postliceale din localitatea Craiova, din Judetul Dolj, dar si cu cateva unitati din regiunea
Sud-Vest Oltenia si vor fi realizate parteneriate educationale, sociale, culturale si de
perfectionare cu:
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Unitati de

instruire
practica si
stagii clinice
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De peste 25 de ani, Scoala ”Sfantul losif” din Craiova a accesat fonduri europene si a
parcurs proiectele europene enumerate mai jos. Proiectele au avut ca scop derularea unor stagii
de formare profesionala, timp de 4 saptamani, in domeniul nursingului pentru elevii/absolventii
Scolii Postliceale Teologico-Sanitare “Sfantul losif” din Craiova, calificarea “asistent medical
generalist”, in unitati medicale din Austria, Germania, Italia, Spania.

In ultimii anii proiectele europene au avut ca obiect si activitati de tip Job Shadowing la
care au participat cadre didactice si de conducere ale scolii.

Proiectele derulate de scoald cu finantare europeana sunt de tip Leonardo da Vinci
si Erasmus+, Planul Operational Caputal Uman (POCU), Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR).

Desfasurarea acestor proiecte au avut ca obiective clare dezvolatrea competentelor
profesionale, imbunatatirea aptitudinilor ti atitudinilor elevilor fatd de profesia de asistent
medical; dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si de conducere din scoald si investitii
in baza materiald a scolii. Enumeram doar cateva dintre proiectele europene derulate de scoala:

1. “Formare profesionald dupa standarde europene pentru elevii Scolii Sanitare
“Sfantul Iosif”; RO/2003/PL1255/E; 7 elevi siun cadru didactic insotitor. Grant alocat
de Uniunea Europeana : 13.400 Euro; Spitalul Universitar din Graz- Austria

2. ,Orientare catre Vest. Insusirea noilor teorii de ingrijire a bolnavilor”;
RO/2004/PL93217/E; 5 elevi si un cadru didactic insotitor. Grant alocat de Uniunea
Europeana: 9.360 Euro; Spitalul Universitar din Graz- Austria

3. ,,Dobandirea noilor metode europene de ingrijire a bolnavilor in geriatrie si
medicina paliativa”, RO/2005/PL95100/E; 5 elevi. Grant alocat de Uniunea Europeana
: 9.200 Euro; Spitalul de Geriatrie Graz — Austria;

4. ,,Aplicarea tehnicilor moderne de ingrijire si a prelucrarii electronice a datelor in
ginecologie”; RO/2006/PL97138/E, 5 elevi. Grant alocat de Uniunea Europeana: 7.555
Euro, Spitalul de Ginecologie din Viena — Austria;

5. ,Tehnici de ingrijire pre - si post operatorii”; LLP-LdV/IVT/2008/R0O/031; 5 elevi.
Grant alocat de Uniunea Europeanda 11.190 euro, Spitalul Universitar-Clinica de
Chirurgie Graz-Austria.

6. ,,Concepte si tehnici de ingrijire a pacientilor cu afectiuni neurologice”, LLP-
LdV/IVT/2009/RO/110; 5 elevi. Grant alocat de Uniunea Europeana 15.400 euro;
Spitalul de Neurologie Sigmund Freud din Graz Austria.

7. ,Concepte si tehnici de ingrijire a pacientilor cu afectiuni neurologice”; LLP-
LdV/IVT/2010/RO/083; 5 elevi. Grant alocat de Uniunea Europeana 16.690 Euro;
Spitalul de Neurologie Sigmund Freud din Graz Austria.

Cu certificat institutional LLP-LdV/CERC/2009/004.

8. ,Aplicarea sistemelor moderne de ingrijire”’; LLP-LdV/IVT/2010/RO/082; 5 elevi;
Grant alocat de Uniunea Europeana 16.690 Euro; Spitalul Universitar din Viena.

9. ,,Formare profesionala in aplicarea tehnicilor de ingrijire a persoanelor cu nevoi
speciale”; LLP-LdV/PLM/2011/RO/078, 6 absolventi; Grant alocat de Uniunea
Europeana 31.452 Euro; Spitalul de Geriatrie Graz — Austria.

10. ,,Nursing in Neurochirurgie/Neurologie-aplicat de viitoarele asistente medicale”;
LLP-LAV/IVT/2013/R0O/215; 5 elevi, Grant alocat de Uniunea Europeana 15.380 Euro;
Spitalul Universitar din Munchen-Germania;

11. ,,Perfectionarea profesionala in aplicarea conceptelor de ingrijire a pacientilor cu
afectiuni neurologice”; LLP-LdV/PLM//2013/R0O/190; 6 absolventi, Grant alocat de
Uniunea Europeand 19.908 Euro; Spitalul de Neurologie Sigmund Freud din Graz
Austria.

12. “Formare profesionala de calitate prin aplicarea noilor concepte terapeutice si de
reabilitare in domeniul Neurologiei”, 2016-1-RO01-KA102-023187, pentru 8 elevi,
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Spitalul de Neurologie Sigmund Freud din Graz Austria. Grant alocat de Uniunea
Europeana: 25.520 Euro

“Nursing aplicat in recuperarea neurologica”, 2017-1-RO01-KA116-035862,
Spitalul de Neurologie Sigmund Freud din Graz Austria, 10 elevi. Grant alocat de
Uniunea Europeana: 28.090 Euro

“Nursing aplicat de viitorii asistenti medicali in Chirugia moderna”, Clinica de
Ortopedie si Traumatologie a Spitalului “Antonio Cardarelli” din Campobasso, Italia,
2018-1-RO01-KA116-047729, 16 elevi. Grant alocat de Uniunea Europeana: 49.648
Euro

“Noile abordari ale nursingului in spatiul European”, 2019-1-RO01-KA116-
061837, Spitalele de Geriatrie din Graz, Austria si “Antonio Cardarelli” din
Campobasso, Italia, 38 elevi si 2 cadre didactice.Grant alocat de Uniunea Europeana:
121.404 Euro.

”Metode de ingrijire a pacientilor aplicate in sistemele medicale europene”, 2020-
1-RO01-KA116-078240, Spitalele de Geriatrie din Graz, Austria,Cinica Zucchi si
Policlinica ”San Donato” din Monza, Italia, Clinica MC Medico I Dental din Torrox,
spania, RSA ONLUS din Padru, Italia, 40 elevi si 10 cadre didactice, grant : 188.699
Euro, proiect aflat raportare finala.Grant alocat de Uniunea Europeana 188.699 Euro.
“Unitate si diversitate in ingrijirea pacientilor cu diverse afectiuni”, 2021-1-RO01-
KAI121-VET-000004731, in cadrul caruia 15 elevi si 3 profesori vor efectua stagii
practice in Italia.Grant alocat de Uniunea Europeana :52.095 Euro.

“Ingrijiri terapeutice applicate pacientilor cu pluripatologie”, nr.2022-1-RO01-
121-VET-000062693, in cadrul caruia 8 elevi si 4 profesori efectueaza stagii practice in
institutii medicale din Europa.Grant alocat de Uniunea Europeana: 31.880 Euro.
”Nursing European modern pentru sanatatea oamenilor”, 2023-1-RO01-KA121-
VET-000120772, in cadrul caruia 20 elevi si 5 profesori efectueaza stagii practice in
institutii medicale din Europa. Grant alocat de Uniunea Europeana: 70.185 Euro.
”Facilitarea tranzitiei de la educatie la munca prin furnizarea de programe de
invitare pentru elevii din domeniul sanitar”.In perioada 2019-2020, Scoala ”Sfantul
losif” a fost partener al ONG-ului Econyouth 1n proiectul cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.Axa prioritara 6:
Educatie si Competente.Obiectiv specific 6.14: Cresterea participarii la programe de
invatare la locul de munca a elevilor si ucenicilor din invatdmantul secundar si tertiar
non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si din domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI.Contract
POCU 633/6/14/132079.

Acest proiect a cuprins stagii practice pentru 144 de elevi ai Scolii ”Sfantul losif” in
unitati medicale din Regiunea Sud-Vest Oltenia, activitati de consiliere psihologica, de
orientare profesionald si de urmarire a traseului profesional, de dezvoltare a
competentelor antreprenoriale si, de asemenea, investitii In baza materiala.

”Nursing si Multiculturalitate”, 2024-1-RO01-KA121-VET-000210906, in cadrul

caruia sunt cuprinsi in stagii practice si activitati Job Shadowing 17 elevi/absolventi, 3
cadre didactice/de conducere si 1 expert invitat din Austria. Partenerii externi n proiect
sunt: Sanlas Holging GmbH din Graz, Austria; Spitalul de Geriatrie din Graz, Austria;
Fondazione Padre Alberto Mileno ETS din Vasto, Italia si Submeet-incontrarsi per
crescere din San Salovo, Italia.

”Dotarea cu laboratoare inteligente a Scolii Postliceale Teologico-Sanitare
"Sfantul losif". Pilonul: VI. Politici pentru noua generatie; Componenta C15-
Educatie, Reforma : 5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei,
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Investitii: Ajutor financiar nerambursabil furnizat prin PLANUL NATIONAL DE
REDRESARE SI REZILIENTA (PNRR Pilon 6 - C15, i9).
”Sanatate pentru toti si toti pentru saniatate”, 2025-1-RO01-KA121-VET-

000326647, in cadrul céruia sunt cuprinsi in stagii practice si activitati Job Shadowing
17 elevi/absolventi, 6 cadre didactice/de conducere si 1 expert invitat din Austria.
Partenerii externi in proiect sunt: Spitalul de Geriatrie din Graz, Austria; Fondazione
Padre Alberto Mileno ETS din Vasto, Italia si Submeet-incontrarsi per crescere din San
Salovo, Italia.

23.

Parteneriatele se bazeaza pe urmaitoarele principii cheie

Parteneriatul
Mai multe beneficii lucrand impreuna

e Cresterea aspiratiilor °
Stabilirea unor aspiratii mai inalte

¢ Intimpinarea nevoilor individuale .

Depasirea barierelor in calea invatarii si a
aplicarii tehnicilor de ingrijire a pacientilor in

Comunitate
Exploatarea resurselor, atit a celor oferite
de personalul scolii cat si a celor pe care

oricare unitate medicald europeana le pot oferi partenerii locali sau europeni

e Luarea in considerare a opiniilor .
elevilor si absolventilor
In planificare si implementare

Sanse egale
Influentarea politicilor pentru a-i ajuta pe
toti sd reuseasca

e Includerea .
Mentinerea elevilor in procesul de invatare si
in societate

Desfasurarea  de  activitati
demonstrate a functiona
,.A face ceea ce functioneaza”
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1.11. BAZA MATERIALA

Pentru instruirea elevilor Scoala Postliceald teologico-Sanitara ”Sfantul losif” din
Craiova dispune de:

Locatia actuala este situatd pe str. Calea Unirii, nr. 86, localul dispune de o suprafata
totalda de aproximativ 485,79 m? impartiti astfel: Sali de clasd/laboratoare = 262,80 m? ,
Cabinete pe discipline studii = 23 m?, Cabinetul medical/asistentd Psiho-pedagogica = 14,36
m?, Cabinet Director/Proiecte europene= 8,70 m?, Biblioteca scolard = 5,18 m?; Spatiu de
depozitare = 5,30 m?; Grupuri sanitare = 20,80 m?; Secretariat/Contabilitate = 14,36 m?; Arhiva
=15,30 m?

Locatia actuald 1n care isi desfdsoard activitatea elevii Scolii Postliceale Teologico-
Sanitare ,,Sfantul losif” si dispune de: 4 sali de clasa; 2 Laboratoare Nursing; 1 Cabinet
Informatica; 1 Cabinet Biochimie/Biofizic; 1 Biblioteca; 1 Cabinet medical/izolator; 1 Cabinet
consiliere psiho-pedagogica; spatiu Arhiva; Birou director; Secretariat; Contabilitate; Spatiu
auxiliar; 3 grupuri sanitare-6 spatii specifice; Cabinet CEAC/Proiecte europene.

Spatiile destinate desfasurarii activitatii in incinta unitdtii sunt adecvate numarului
de elevi, respectind obiectivele de dezvoltare institutionald si tintele strategice propuse
a fi atinse.

Cladirea beneficiaza de urmatoarele utilitati: energie electrica; apa curenta;

- canalizare; Contract cu SC ELMOT ROM SRL. nr. 50/06.02.2023 - verificarea si incarcarea
periodica a celor 3 stingitoare; verificare stingdtoare pentru securitate la incendiu SC
ELMOT ROM SRL; exista instalatie de detectare, semnalizare si avertizare incendii in salile
de clasa; contract de salubritate cu SC IRIDEX GROUP : nr. 137/ 12.05.2021; contract pentru
furnizarea serviciilor de telefonie si interenet nr.9519006888 din 21.11.2017 (RDS-RCS).

Unitatea scolara asigura spatiile specializate necesare activitatilor practice conform
standardelor de pregatire profesionala pentru calificarea Asistent medical generalist, dupa cum
urmeaza: - 3 Séli de clasa
- 2 Laboratoare de Nursing;

- 1 Cabinet Biochimie/Biofizica;
- 1 Cabinet Informatica.

Personalul beneficiaza de asistentd in medicina muncii, asiguratd de SC WOW SRL,

pe baza Contractului de prestari servicii, nr.28 din 03.10.2025

1.12. SISTEME DE COMUNICARE

Comunicarea formala interna

Circuitul documentelor. Receptor si emititor.

Comunicarea pe verticala (de sus in jos si de jos in sus), se realizeazd dupa modelul
,»retelei lant” in care informatia pleaca de la nivelul 1 (emitent) spre nivelele 2, 3, 4 (receptor),
iar feedbackul informatiei se realizeaza in sens invers. In functie de nivelul aparitiei informatiei,
ea poate fi comunicatd doar anumitor nivele, astfel:

1. Informatiile de interes general sunt prezentate in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie de catre director si transmise de secretar prin email tuturor celor
care sunt vizati.

2. Informatiile cu caracter de serviciu se transmit de cétre director, prin intermediul
secretarului, catre toti responsabilii de compartimente sau responsabilii de comisii de lucru in
vederea informarii tuturor persoanelor din structurd, atat in forma scrisd cat si in format
electronic.
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3. Informatiile oficiale sunt puse la dispozitia celor interesati, la cererea acestora de citre
serviciul secretariat. De asemenea, vor fi postate si pe site-ul scolii.

Comunicarea pe orizontala (intre membrii compartimentelor de lucru, catedrelor,
comisiilor) se desfasoara in ,,retea cerc”, adica fiecare persoand este considerata partener de
discutie si nu sef sau subaltern, astfel:

1. Informatia primitd de la emitator se dezbate in cadrul comisiei apoi decizia este comunicata
de responsabilul de comisie nivelului superior.
2. Informatia se pastreaza sub forma scrisd in dosarul comisiei.

Diagrama - flux intern

CEAC | Consiliul de
A(%ministratie
DIRECTOR
1 \
CONTABILITATE / Consiliul Profesoral
v
SECRETARIAT
/ | \
Responsabili omisii AFISARE Responsabili compartimente
de lucru l
+ 4
ANGATATI
Cadre didactice EMATLSTTE

ELEVI

Responsabilitati:

Directorul scolii
e Primeste corespondenta in mapa si o directioneazad catre persoanele responsabile, cu
rezolutiile respective;
e Asigura resursele necesare desfasurarii activitatile in cadrul procedurii.

Secretarul

e Organizeazd preluarea corespondentei repartizata, Iinregistreaza destinatarul si
semneaza In Registrul intrari-iesiri;

o Inregistreazd corespondenta in Registrul intrari-iesiri gemeral si o transmite
directorului;

e Difuzeaza corespondenta in cadrul secretariatului si o inregistreaza in Registrul intrari-
iesiri, avand grija ca destinatarul sa semneze de primire;

o Constituirea dosarelor, inventarierea si predarea lor la arhiva;



o Confruntarea cu Registrul intrari-iesiri, o data pe luna, intre 1 si 5 ale fiecarei luni, ludnd
masuri pentru completarea tuturor pozitiilor unde au fost inregistrate actele repartizate
departamentului, in luna anterioara;

e Raspunde de intocmirea proiectului de nomenclator propriu;

e [a masuri pentru respectarea nomenclatorului propriu.

Contabilul

e Raspunde de respectarea circuitului documentolor financiar-contabile care implica plati
din fondurile scolii;

e Coopereaza cu celelalte compartimente pentru respectarea legalitatii privind intocmirea,
semnarea, aprobarea, confirmarea, avizarea si circuitul documentelor care angajeaza
financiar scoala.

Angajatii

e Raspund de indeplinirea sarcinilor din fisa postului.

In cadrul serviciului Secretariat din Scoala Postliceald Teologico-Sanitara ,,Sfantul
losif” se primesc, se emit, se adopta sau se transmit diverse acte si documente. Circuitul acestor
documente si acte trebuie sa fie unul planificat si trasabil care se poate constitui ntr-un proces
de circulatie a documentelor.

Responsabil de proces: Secretarul

Date de intrare ale procesului:

* Documentele care constituie corespondenta externd a scolii;

* Documentele emise de scoald avand destinatia in exteriorul scolii;
» Documentele cu circuit intern in scoald;

* Facturi si Documentele anexate acestora,

* Propunere de plata;

» Angajament de plata,

* Ordonantare de plata,

* Documentele care angajeaza financiar scoala.

Date de iesire ale procesului:

* Registru intrari/ iesiri general;

* Registru intrari/ iesiri din cadrul Serviciului Contabilitate;

* Registre speciale de evidenta a Documentelor care implica pldti din fondurile scolii,

* Registre de evidenta speciale diverse, pe tipuri de documente si/sau compartimente,
activitati.

Procesul care descrie activitdtile desfasurate in cadrul procesului de circulatie a
documentelor in unitatea de invatamant se desfasoara conform celor descrise mai jos, parcursul
actiunilor fiind prezentat in diagrama flux.

Primirea si inregistrarea documentelor:

Documentele se inregistreaza cronologic, incepand cu 1 ianuarie si termindnd cu 31
decembrie al fiecarui an;

Atat documentele care se inregistreaza cat si raspunsurile si actele trimise din oficiu vor
purta numarul de inregistrare al documentului si indicativul dosarului la care se pastreaza.

Dupa rezolvarea lor, documentele se grupeaza pe dosare conform nomenclatorului si se
predau la Arhiva in al doilea an dupa constituire.

Predarea documentelor la Arhiva se face pe baza de inventare intocmite in trei exemplare
pentru documente nepermanente si in patru exemplare pentru documente permanente.
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Actele adresate gresit se inregistreaza si se expediaza imediat, spre rezolvare institutiei
competente, comunicandu-se aceasta emitentului, respectiv petitionarului.

Primirea, expedierea si pastrarea documentelor secrete se face conform dispozitiilor din
actele normative in vigoare, care reglementeaza aceasta activitate.

Secretarul raspunde personal de evidenta, pastrarea si folosirea actelor.

Este interzisa circulatia actelor neinregistrate.

Actele care vin prin posta sau curieri se nregistraza in ordinea sosirii lor. In cazul in care
in act nu se mentioneaza adresa emitentului, se anexeaza plicul, dacd acesta contine adresa
respectivd. Daca lipsesc anexele mentionate in actul intrat, persoana care 1-a primit, inscrie
mentiunea ,,lipsd anexe”, in caz contrar fiind raspunzator de pierderea lor.

Dupa inregistrare actele se predau in mapa, spre a fi aplicatd o rezolutie de catre
directorul scolii si apoi vor fi distribuite persoanelor din institutie care au atributii legate de
continutul acestora.

Circuitul documentelor financiare
Circuitul facturilor este definit de prevederile OMFP nr. 1850/2004 privind registrele si
formularele financiar-contabile, conform caruia ,inregistririle in contabilitate se fac
cronologic, prin respectarea succesiunii documentelor dupa data de intocmire sau de intrare a
acestora 1n unitate si sistematic, in conturi sintetice si analitice”.

Comunicarea formala externa

Se realizeaza dinspre scoala (emitator) inspre receptor (ISJ, Unitati medicale, Institutii
partenere etc.) sau invers. Informatia este emisa sub forma scrisd, semnatd si stampilata,
inregistrata dupa care se transmite cétre receptor.

Secretarul scolii are obligatia de a asigura de receptionarea informatiei de catre
receptor.

Informatiile de ordin general se transmit in exterior prin intermediul secretariatului, in
forma scrisa sau electronic de pe adresa de mail a scolii.

Informatiile de ordin personal sunt expediate in forma scrisd prin postd, avand
confirmare de primire.

Informatiile solicitate in scris din exterior se vor repartiza sectoarelor responsabile,
urmand ca raspunsul sa fie dat in termenul legal.
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1.13. RESUSRSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 sunt angajate 14 cadre didactice, profesori si profesori asociati:
- 5 profesori (2 cu gradul didactic I, , 3 cu modul psiho-pedagogic si studii medicale de specialitate)
5 asistenti medicali, (toti sunt absolventi de studii superioare, 1 grad didactic I, 2 modul psihopedagogic);
- 3 medici, (3 cu modul psihopedagogic);
- 1 farmacist (cu studii de asistent medical, modul psihopedagogic si grad princioal).

Personal didactic auxiliar: 1 secretar/casier, 1 contabil/arhivist, 1 bibliotecar/administrator de patrimoniu.
Personal nedidactic: 1 femeie curatenie

Total norme: 8,96 din care: norme de bazi: 4, norme cumul de functii: 4,96

STATUL DE FUNCTII in anul scolar 2025 — 2026 cuprinde:

Specialisti consacrati : 9 persoane Profesori asociati : 3 persoane Profesori pensionari : 2 persoane
Total Norme : 6,17 + 2,79 = 8,96 (teorie + stagii practice)
Personal didactic auxiliar

Nr
crt Postul de incadrare Norma
1. Secretar 1
2 Administrator de 0,25
patrimoniu
3 Bibliotecar 0,25
4 Arhivar 0,25
Personal nedidactic

Nr Postul de incadrare Norma

crt

1. Femeie de servici 0,5
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SISTEMUL DE COMUNICARE INSTITUTIONALA

M.E.C A.RA.C.LP. CONSILIUL
L.S.J Dolj A LOCAL
OAMGMAMR
C.C.D DoJj
DIRECTIA
DO PUBLICA DOLJ
Scoala Postliceala Teloglco-Sanltara DIRECTIA
ANPCDEFP <::> »Sfantul Tosif” JUDETEANA DE
BUCURESTI antul 1os1 STATISTICA
SPITALUL CLINIC / SC WOW
JUDETEN DE SR
URGENTA
SPITALUL UNIT ATI UNIT AII SC CIVITAS
FILANTROPIA MEDICALE DIN | | MEDICALE DIN SRL
CRAIOVA JUDETUL DOLJ ALTE JUDETE SECTIA 2
POLITIE
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FLUXUL SISTEMULUI DE COMUNICARE FORMALA
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1.14. PRIORITATI NATIONALE, REGIONALE SI LOCALE

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

7
%

Aplicarea corecta a planurilor — cadru de Invatimant, a curriculumului national si a celui la

decizia scolii;
¢ Realizarea planurilor de scolarizare;
¢ Promovarea unei politici de personal bazata pe criterii de competenta profesionala;

¢ Consilierea, monitorizarea si evaluarea activitatii desfasurate in scoald prin comisii i prin

raport anual;

% Dezvoltarea profesionala, atat a managerului, cat si a cadrelor didactice, prin organizarea si
desfasurarea cursurilor de formare psihopedagogica si prin desfasurarea unor schimburi de

buna practica i popularizarea experientelor (prin cercurile pedagogice);

¢ Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational cu toti factorii implicati: autoritate
regionala si locald, comunitate local, institutii de cultura si arta, alte institutii, mass-media,

prin sedinte, conferinte de presa, intalniri de lucru, popularizarea activitatilor;

7
%

Informarea elevilor, parintilor, a celorlalti parteneri educationali, prin actualizarea periodic

a paginii web a Scolii PostlicealeTeologico-Sanitare ,,Sfantul losif”’din Craiova.
% Invitarea centrati pe elev;
+* Modernizarea bazei materiale;
+ Insertia pe piata muncii atat la nivel national cat si la nivel european;

»* Conceperea de materiale pentru instruire centata pe elev si formare diferentiata.

OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Regiunea Sud-Vest Oltenia este situatd in partea de sud-vest a Romaniei si cuprinde

cinci judete: Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt si Valcea.

Obiectivul general

Cresterea calititii educatiei si formarii profesionale initiale si continue in sprijinul
cresterii economice in contextul dezvoltarii societitii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:
1. Adaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor
2. Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere
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3. Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din regiune si reducerea abandonului
scolar
. Dezvoltarea parteneriatului cu unititi sanitare si scoli sanitare similare
. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
6. Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in domeniul
formarii prin invatiméant postliceal sanitar

N =

1. ADAPTAREA COMPETENTELOR ABSOLVENTILOR LA CERINTELE
ANGAJATORILOR

Masura 1.1 Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor

Masurat prin:
e Numar de elevi cupringi in invatdmant postliceal sanitar pe nivele de calificare si
calificari prioritare
e Numadr de absolventi cu nivelul 5 de calificare care s-au angajat in sistemul sanitar

Actiuni

Cresterea numarului de absolventi cu nivelul 5 de calificare pentru domeniul sanitar, astfel incat
acesta sd raspunda cerintelor pietei muncii

Redimensionarea numarului de clase/ nr. elevi cuprinsi in invatimantul postliceal sanitar pe
nivele de calificare in raport cu tendintele de dezvoltare regionala

Madsura 1.2 Restructurarea reteleiscolare

Masurata prin:
e Numdr de clase din Invatamantul postliceal adaptate la cerintele pietei muncii

Actiuni

Prezentarea ofertei educationale in reteaua liceelor i grupurilor scolare, popularizarea prin
mijloacele mass-media pentru absolventii de liceu

Masura 1.3 Elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele
didactice, medici §i asistenti medicali in vederea unui proces instructiv-educativ de buna
calitate

Masurata prin:
e Numar de programe, de perfectionare i formare profesionalad elaborate in parteneriat
cu Universitatea Craiova, cu Departamentul de Pregéatire Psihopedagogica
e Numar de cadre didactice care participa la programele de perfectionare si formare
profesionala

Actiuni

Analiza specializarilor cadrelor didactice si identificarea deficitului de cadre didactice in
specializarea Asistent Medical Generalist

Imbunatatirea accesului la programele de perfectionaresi formare profesionala

2. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE INFORMARE, ORIENTARE SI CONSILIERE

Masura 2.1 Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi

Masurat prin:
e Numiar de elevi consiliati
e Numir de seturi de indicatori

Actiuni
Organizarea de campanii de informare, orientare §i consiliere
Organizarea de cursuri de formare pentru profesori

3. CRESTEREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE iN MEDIUL URBAN SI RURAL,
PENTRU TINERII DIN REGIUNE SI REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR
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Masura 3.1 Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii profesionale in sistemul postliceal
a tinerilor din mediul rural

Masurata prin:
e Numar de elevi din mediul rural care obtin un certicat de competente nivel 5 de
calificare

Actiuni

Atragerea tinerilor din mediul rural, printr-o ofertd educationala atractiva nevoilor si aspiratiilor
lor, in vederea obtinerii unui certificat de competente profesionale nivel 5

Acordarea de burse elevilor care provin din mediul rural

e Indicatori:
Atragerea tinerilor din mediul rural care obtin un certificat de competente nivel 5 de calificare

4. DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SOCIAL iN SCOLILE POSTLICEALE

Mdsura 4.1 Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai bund adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii

Masurata prin:
e Numar de parteneriate realizate la nivel regional
e Numadr de absolventi care se angajeaza in sistemul sanitar

Actiuni

Realizarea de parteneriate functionale intre univesitatile din regiune, unitati sanitare, unitati de
invatamant si alte organizatii parteneriale, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul
pietei muncii

Implicarea sporitd a unitatilor sanitare in dezvoltarea ofertelor de educatie, relevante pentru
nevoile de invatare individuala

Facilitarea angajarii absolventilor la partenerii unitatilor sanitare

Indicatori: Procentul numarului de absolventi care se angajeaza unitatile sanitare sa fie peste
70%, pana in 2029

5.CRESTEREA ADAPTABILITATII OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE
PIETEI MUNCII

Mdsura 5.1 Scaderea ratei somajului in randul absolventilor din sistemul postliceal

Masurata prin:
e Numar absolventi care se angajeaza in primele 6 luni de la obtinerea certificatului de
competente

Actiuni
Realizarea unei anchete de citre ANOFM/ AJOFM in parteneriat CNDIPT, care si ofere
informatii referitoare la rata gomajului absolventilor din seria curenta

Mdsura 5.2 Cresterea numdrului de elevi care obtin nivelul 5 de calificare, in calificari
deficitare pe piata muncii

Masurata prin:
e Numar absolventi care obtin nivelul 5 de calificare in calificari deficitare pe piata
muncii

Actiuni

Fundamentarea proiectului planului de scolarizare in concordantd cu domeniile prioritare
identificate la nivel regional si local

Completarea cu cadre didactice specializate in domeniile deficitare
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e Indicatori: atragerea unui numar mare de absolventi de liceu catreinvatamantul
postliceal.

Masura 5.3 Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in rindul tinerilor din regiune

Masurata prin:

e Dezvoltarea pe proiecte pe fonduri structurale care sa ne dea posibilitatea infiintarii de
cabinete specializate dupa terminarea scolii.

Actiuni

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDS a noi continuturi

1w,
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6.SPRIJINIREA INITIATIVELOR TRANSNATIONALE SI PARTENERIATELOR
LA NIVEL EUROPEAN iN DOMENIUL SANITAR

Masura 6.1 Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practicd la nivel european

Masurata prin:

e Numar de elevi care vor participa la stagii de practica prin Programul Erasmus+ —
mobilitati: 100 de elevi vor efectua stagiilor de practica in unitati medicale din Italia
si Austria in perioada 2024 - 2029

e Numar de cadre care participa la schimburile de experientd in cadrul Programului
Erasmus — activitati de tip Job Shadowing.

e Numar de diseminari in cercurile pedagogice, reviste on line si presa locald: 10 in
cercuri pedagogice, 5 reviste on line si 3 aparitii la TV locala

Actiuni

Identificarea de parteneri din statele membre ale UE pentru unitatile de invatamat postliceal
sanitar: Austria :Geriatrische Gesundheitszentren der Stadt Graz si SANLAS HOLDING
GmbH;

Italia : RSA Service Societa 'Cooperativa Sociale Onlus; Istituto Ricevente: IRCCS
Ospedale Galeazzi - Sant'Ambrogio Milano; Soggetto Ospitante Azienda di Servizi alla
Persona Istituzioni Assistenziali Riunite di Pavia; L'Ente Ospedallero Ospedali Galliera —
Genova; Villa Eba Giara Sardinia

Organizarea de schimburi de experienta in vederea multiplicarii si transferarii exemplelor de
buna practica si a experientelor acumulate

Diseminari in cercurile pedagogice, publicarea de materiale si brosuri impreuna cu partenerii
scolii.

Masura 6.2 Transfer de expertizd cu statele membre din UE

Masurata prin:
e Numar de vizite de studiu
e Numar de persoane participante la vizitele de studiu
e Numar de materiale care s-au elaborat dupa vizitele de studiu, in vederea diseminarii

Actiuni

Organizarea de campanii de informare privind exemplele de buna practica din UE

45




PARTEAAII-A
ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Mediul economic. Implicatii pentru iPT.

Diminuarea disparitatilor interegionale in ceea ce priveste sectoarele economice trebuie
sustinute si prin educatie si formare de calitate, care sd ofere absolventilor posibilitatea sa
acceada pe piata muncii si in acelasi timp sa isi dezvolte aptitudinile antreprenoriale.

* Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - diversitatea activitatilor industriale, ponderea crescutda a serviciilor,
importanta constructiilor §i nevoile de dezvoltare a agriculturii.

» Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel regional si local:

- aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

- adaptari prin curriculum in dezvoltare localda (CDL).

« Ponderea crescandid a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile
specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide

-consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

- promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti

* Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine
si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

-Cresterea numarului de absolventi cu nivel 3 de calificare -Limbile strdine -Formarea
unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare

-Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice §i comerciale/economice, tehnice — artistice -IT (design, grafica, publicitate,
pagini web) etc.

-Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru adaptarea
rapida la cerintele de competente specializate ale angajatorilor

* Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.)
si de activitati producatoare de bunuri si servicii.

* Sunt necesare masuri active In scopul dezvoltarii unor calificéri din sectorul agricol,
catsi de dezvoltare a infrastructurii educationale agricole, de natura sa dezvolte sectoarele direct
productive din agriculturd, inclusiv prin antreprenoriat.

* Nivelul ridicat al investitiilor din industria prelucratoare, productia si furnizarea de
energie electrica si termicd, gaze, comert, agriculturd, turism vor trebui sustinute de dezvoltarea
calificarilor profesionale din aceste domenii, care sa furnizeze forta de munca necesara
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PLAI al judetulul Dolj, 2016-2025, actualizat 2025

Orizont  2030-
termen lung

Obiectiv
national:

Directii de
actiune / masuri

Situarea sistemului de invatamant si formare
profesionald din Romania la nivelul
performantelor superioare din UE; apropierea
semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta
serviciilor educationale oferite in mediul rural Si
pentru persoanele provenite din  medii
dezavanta'ate sau cu dizabilit3 i.

-Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor
fi incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale

-Eficienta internd si externd a sistemului de
educatie va fi in continuare obiectivul principal..
-Metodologia de evaluare, certificare Si
atestare a calitatii actului educational se va
alinia la procedurile de raportare la reperele de
performanta adoptate in Uniunea Europeana
-Extinderea in continuare a cooperarii
internationale.

Statornicirea principalelor elemente ale
societdtii si economiei bazate pe
cunoastere; contributii esentiale ale
cercetari  romanesti la realizarea
obiectivelor complexe ale dezvoltarii
durabile.

Sursa: Strategia National pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030

4.4. Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru

iPT

Diminuarea disparitétilor interegionale in ceea ce priveste sectoarele economice

trebuie sustinute si prin educat

ie si formare de calitate, care si ofere absolventilor

posibilitatea s& acceadd pe piata muncii si In acelasi timp sa isi dezvolte aptitudinile

antreprenoriale.

* Planurile de gcolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu

nevoile pietei muncii -

diversitatea activitatilor industriale, ponderea crescuts a serviciilor,

importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

* Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o
mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind
doua directii de actiune la nivel regional si local:

- aplicarea riguroasé a standardelor de pregitire profesionald;
- adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).
* Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile

specifice IMM, de adaptabilitate crescuti a fo

prin:

rtei de munca la sarcini de lucru diverse,

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
-consolidarea pregétirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente

specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,

etc.)

- promovarea nvatarii pe parcursul intregii vieti
* Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile
straine gi cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
-Cresterea numaérului de absolventi cu nivel 3 de calificare
-Limbile straine

-Formarea unor competente adecvate

marketing, tehnici de vanzare
-Colaborarea intre gcoli pentru calificirile care presupun competente combinate,
de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice
-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
-Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru
adaptarea rapida la cerintele de competente specializate ale angajatorilor

43
47

marketing,

pentru: noile tehnologii, calitate, design,



2.1.2. PIATA MUNCII. Evolutii si situatia curenta - principalii indicatori ai pietei muncii
conform anchetei fortei de munca in gospodirii (AMIGO).
PLAI al judetulul Dolj, 2016-2025, actualizat 2025

* Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregétire,
trebuie sa reflecte diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri
de capital, etc.) si de activitati producitoare de bunuri $i servicii.

* Sunt necesare masuri active in scopul dezvoltarii unor calificiri din sectorul
agricol, cat si de dezvoltare a infrastructurii educationale agricole, de naturi s dezvolte
sectoarele direct productive din agricultur, inclusiv prin antreprenoriat.

* Nivelul ridicat al investitiilor din industria prelucratoare, productia si furnizarea de
energie electricd si termica, gaze, comert, agricultura, turism vor trebui sustinute de
dezvoltarea calificarilor profesionale din aceste domenii, care s3 furnizeze forta de munca
necesara.

5. Piata muncii la nivel regional si judetean

5.1. Evolutii i situatia curents - principalii indicatori ai pietei muncii conform
anchetei fortei de muncd in gospodarii (AMIGO)

Cercetarea statistica asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO) este
conceputa ca o sursa importanta de informatii intercenzitare asupra fortei de munca;
ancheta furnizeaza, intr-o maniera coerents, date esentiale asupra principalelor
segmente de populatie (activé-ocupata si in somaj-inactiva), cu numeroase posibilitati de
corelare si structurare dupa caracteristici demo-socio-economice diverse, in conditii de
comparabilitate international3.

5.1.1. Structura populatiei, dupa participarea la activitatea economica, pe
grupe de varsta, sexe si medii®

Populatia activa din punct de vedere economic cuprinde toate persoanele care
furnizeaza forfa de muncé disponibila pentru productia de bunuri si servicii in cursul
perioadei de referintd, incluzand populatia ocupata si somerii.

Incadrarea populatiei pe categorii, dupa participarea la activitatea economica, se
face conform principiului prioritatii ocuparii fata de somaj si a somajului fata de inactivitate.

In regiunea Sud-Vest Oltenia populatia activa era, in 2017, in numar de 924.915
persoane, reprezentand 10,14% din populatia activa a tarii, de 9.120.000 persoane.

Analiza valorilor din perioada 2002-2017 arata o reducere de 21% (in 2017 fata
de 2002) a populatiei active la nivelul regiunii, procent mult mai mare fata de reducerea
la nivel national, de 9,5%, in aceeasi perioads. Evolutia cifrelor a fost fluctuant pe
parcursul perioadei de analizd, remarcandu-se cresterea numarului de persoane active
in 2017, faté de anul anterior (925.000 persoane-2017, 874.000 persoane-2016)

in mod similar, reducerea numarului de persoane active se manifesta si pe sexe,
aceasta scadere fiind mai evidenta pentru populatia activd feminina (27% scadere fata
de 15,5% in cazul populatiei masculine). Cresterea din 2017 fatd de 2016 s-a manifestat
mai mult Tn randul populatiei active feminine, in comparatie cu cea masculina.

Analiza pe medii rezidentiale, araté c&, in mediul urban, populatia activa a avut o
tendinta de crestere continua in perioada 2002-2006, pentru ca in intervalul urmator
evolutia sa fie fluctuanta, pe fondul general de diminuare a cifrelor. Procentul total de
scadere in 2017 fata de 2002 a fost de 10,3%. in mediul rural cifrele au fost oscilante pe
intreaga perioada de analiz3, insa tendinta generalé a fost de diminuare, in 2017 fiind cu
27% mai putine persoane active fats de fati de 2002.

® Datele la care se face referire in acest capitol se regdsesc in anexa
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Structura populatiei, dupa participarea la activitatea economici, pe grupe de
varsta, sexe si medii. Populatia activa din punct de vedere economic cuprinde toate persoanele
care furnizeazad forta de muncad disponibild pentru productia de bunuri si servicii in cursul
perioadei de referinti, incluzidnd populatia ocupatd si somerii. Incadrarea populatiei pe
categorii, dupa participarea la activitatea economica, se face conform principiului prioritatii
ocupdrii fatd de somaj si a somajului fatd de inactivitate. In regiunea Sud-Vest Oltenia populatia
activa era, in 2017, In numar de 924.915 persoane, reprezentand 10,14% din populatia activd a
tarii, de 9.120.000 persoane. Analiza valorilor din perioada 2002-2017 arata o reducere de 21%
(in 2017 fata de 2002) a populatiei active la nivelul regiunii, procent mult mai mare fatd de
reducerea la nivel national, de 9,5%, in aceeasi perioada. Evolutia cifrelor a fost fluctuanta pe
parcursul perioadei de analiza, remarcandu-se cresterea numarului de persoane active in 2017,
fati de anul anterior (925.000 persoane-2017, 874.000 persoane-2016) In mod similar,
reducerea numarului de persoane active se manifestd si pe sexe, aceastd scadere fiind mai
evidentd pentru populatia activa feminina (27% scadere fata de 15,5% in cazul populatiei
masculine). Cresterea din 2017 fata de 2016 s-a manifestat mai mult in randul populatiei active
feminine, in comparatie cu cea masculind. Analiza pe medii rezidentiale, aratd ca, in mediul
urban, populatia activa a avut o tendintd de crestere continua in perioada 2002-2006, pentru ca
in intervalul urmator evolutia sa fie fluctuantd, pe fondul general de diminuare a cifrelor.
Procentul total de scidere in 2017 fatd de 2002 a fost de 10,3%. In mediul rural cifrele au fost
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oscilante pe Intreaga perioada de analiza, Insa tendinta generala a fost de diminuare, in 2017
fiind cu 27% mai putine persoane active fatd de fatd de 2002. Nivelurile de scadere de la nivel
regional sunt, atat pe sexe, cat si pe medii rezidentiale, mult peste cele de la nivel national, fapt
de natura sa conduca la dezechilibre majore in ceea ce priveste asigurarea fortei de munca in
sectoarele economice. Rata de activitate este un alt indicator important in cadrul anchetelor
AMIGO si reprezinta ponderea populatiei active din grupa de varsta x, in populatia totala din
aceeasi grupa de varsta x. La nivelul regiunii, cifrele indica evolutii fluctuante in perioada de
analiza 2002- 2017, in jurul valorii de 66%, diminuarile si cresterile nedepasind, in general, 2%
de la un an la altul, situatie similard cu cea de la nivel national. O situatie diferitd a fost
inregistrata, insa, 1n anii 2015 si 2016, cand rata de activitate regionala a inregistrat cele mai
joase procente, 62,9%, respectiv 62,2%.

Analiza pe sexe releva faptul cd rata de activitate este mai mare in cazul sexului
masculin decat n cazul sexului feminin, pe intreaga perioada de analiza. Ca evolutie de-a lungul
intervalului de analiz, rata de activitate a populatiei feminine din Sud Vest Oltenia a scazut cu
4,3% in anul 2017, fatd de anul 2002, cea mai insemnata scadere anuala fiind de 5,5% (in 2015
fatd de 2014). Valorile s-au mentinut in jurul a 60% per ansamblu. Pentru populatia masculina,
procentele inregistrate au fost in plaja de valori 70%-75%, avand evolutii fluctuante de la un an
la altul; in 2017 s-a inregistrat o crestere de 3,2% fata de 2002. Procentul de crestere este sub
nivelul national, de 5,5%. Comparatia cifrelor pe medii de rezidenta aratd cd in mediul rural
rata de activitate este sensibil crescutd fatd de mediul urban. Valorile acestui indicator, in zona
urbana, au fost oscilante in perioada 2002-2016, de +/- maxim 2%, in jurul valorii de 60%. in
anul 2017, procentul a crescut la 64,5%, fiind maximul perioadei de analiza. In mediul rural
rata de activitate a Inregistrat scaderi aproape continue din 2002, cand se inregistra un procent
de 73,5%, ajungand in 2017 la 68,3%. Minimul perioadei s-a evidentiat in anul 2016, respectiv
61,7%. Situatia la nivel regional este similard nivelului national, insd procentele de scadere au
fost mai mici. Prezinta interes, din punct de vedere al educatiei si formarii profesionale, rata de
activitate a tinerilor din grupa de vArsta 15-24 ani. In regiunea Sud Vest Oltenia, acest indicator
are valori sub 37%, cea mai ridicata valoare fiind in 2002, de 36,8%, sub media nationala, de
38,9%.

Analiza pe sexe, releva faptul cd ocuparea pentru tineri este mai scdzutd in cazul
populatiei feminine, procentele fiind oscilante in intervalul de timp 2002-2017.

Rata de ocupare pentru populatia de sex masculin a depdsit procentele totale, atat la
nivel regional, cét si la nivel national, remarcandu-se cresterea la nivel regional din anul 2017
fata de anul precedent (30,5% in 2017, 23% in 2016). In functie de mediul de rezidenta,
ocuparea grupei de varstd 15-24 de ani este sensibil crescutd in mediul rural, fatd de mediul
urban, atat la nivelul regiunii, cat si al tarii. Este o realitate si faptul ca un procent semnificativ
din populatia de 15-24 ani este cuprinsa intr-o forma de invatimant, cei mai multi fiind din
mediul urban. O parte a tinerlor din mediul rural renunta la a urma o forma de educatie dupa
constransi sd aleaga un loc de muncd, de multe ori ca necalificati. Datele statistice privind
populatia ocupata in functie de nivelul de instruire reflecta faptul ca, in perioada 2008-2017 a
scazut continuu procentul de populatie cu nivel scazut de educatie (gimnazial, primar sau fara
scoald absolvitd), de la 30,8% in 2008, la 22,6% in 2017 (fig. nr. 30 ). In acelasi timp, a crescut
procentul de populatie ocupata cu nivel de instruire liceal de la 28,9% in 2008, ajungand la
40,7% in 2017
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PLAI al judetulul Dolj, 2016-2025, actualizat 2025

in vreme ce in mediul urban, ponderea unitétilor de fnvdtamant pe niveluri de
educatie urmeaza oarecum structura de la nivel regional, in mediul rural infrastructura de
invatdmant este constituita intr-o proportie covérsitoare din unitati in invatamantul
preuniversitar (99,51%) din care primar si gimnazial (90,75%) si doar in mica masura din
unitati de invatamant prescolar (0,48%). in mediul rural nu exists in regiune, unitati de
invatamant superior.

in anul scolar 2019/2020 fnvatamantul prescolar in Sud-Vest Oltenia se desfasura
in 75 unitati de invatamant (gradinite) din care 97,33% (73) in mediul urban si 2,67% (2)
in mediul rural, in judetul Dolj, celelalte judete neavand gradinite in mediul rural. Cele 73
gradinite din mediul urban erau repartizate 38,35% 28) in judetul Dolj, 17,80% (13) in
judetul Vélcea, cate 16,43% (12) in judetele Gorj si Olt si 10,96% (8) in judetul Mehedinti.
Regiunea Sud-Vest Oltenia avea cel mai mic numar de gradinite dintre toate regiunile din
tara.

In Oltenia, in Tnvatamantul prescolar, erau 48.682 copii si 3130 personal didactic.

Numarul copiilor inscrisi raportat la numarul de unitati de invatdmant era de
640,55, peste media nationala (447,84 copiifunitate), iar numéarul de copii raportat la
personalul didactic era de 15,55 peste media nationala (15,08).

La nivelul judetelor, numar de copii/unitatea de Invatamant peste media regional
(640,55) se aflau in judetele Olt (834,41) si Valcea (673,38) iar sub media regionala in
judetele Dolj (544,46), Gorj (653) si Mehedinti (638,33).

Numarul de copii/personal didactic peste media regionala (15,55) se inregistra in
judetele Dolj (15,92) si Olt (15,94) iar sub media regionald in judetele Gorj (15,45),
Valcea(14,86) si Mehedinti (15,12).

Fig.6.8.
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PLAI al judetulul Dolj, 2016-2025, actualizat 2025
Fig.6.11,

Sursa:Elaborat pe-baza date INS - Tempo-cniine, SCL101B, date prelucrate

Structura unitatilor de invitimant, mediul
urban, Sud-Vest Oltenia, 2020

secundar; 38,41%
Oth postliceal; 6,03%
primar si
gimnazial; superior; 0,95%
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23,18%

.prescolar  _;primar si gimnazial  secundar vipostliceal

Invatamantul liceal in regiune se desfasura in 156 unitati de invatamant secundar
de ciclu 2 (liceal si professional) din care 152 licee si 4 (11n mediul urban si 3 in mediul
rural) unitdti in invatdmantul professional. Unitatile din invatdmantul secundar
reprezentau 24,07% din totalul unitatilor din invatdmantul preuniversitar si erau situate in
proportie de 77,57% (121) in mediul urban si 22,43% (35) in mediul rural.

Unitatile din tnvatamantul secundar reprezentau 50,63% din totalul unitatilor din
Tnvatdmantul preuniversitar urban $i 8,56% din invatamantul preuniversitar rural.

Fig.6.12.

Sursa:Elaborat pe baza date INS - Tempo online, SCL101B, date prelucrate

Structura unitatilor de invitdmant, mediul rural, Sud-
Vest Oltenia, 2020
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0,48%
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In Oltenia, in 2020, numarul de sili de claséd ce includ cabinete scolare Si
amfiteatre era de 13.879 dintre care, aproape o treime (31,93%) in judetul Dolj, 17,72%
in judetul Gorj, 13,13% in Mehedinti, 18,81% in Olt si 18,42% in Valcea. Din totalul slilor
de clas& (13.879), 49,23% (6832) erau in invatdmantul primar si gimnazial, 27,22%
(3778) in invatamantul liceal, 18,81% (2610) n invatamantul prescolar, 1,30% (181) in
invatamantul postliceal si de maistri, 0.62% in invatamantul anteprescolar si 0,25% in
invatdmantul profesional. Tnvatamantul universitar se desfégura in 356 sili de clas3

(2,57% din total).

Tab.6.8.Sili de clasa (cabinete scolare/amfiteatre

judetean, 2011-2020

2011 2012
UM: Numar
11468 11852
3390 3634
Total 2067 2088
Mehedinti 1582 1565
Olt 2271 2337
Valcea 2158 2228

2.1.3. Populatia scolara - Regiunea S-V Oltenia

Scaderea demografica se manifesta la nivelul intregii 'Regiuni S—Y Oltenia cu ?fecFe
negative asupra pietei muncii. Dinamica demografica negajuvé va tr.ebul Vco.mperﬂlsata prin
introducerea progresului tehnic, cresterea gradului de pregatire pr0f§S{or}ala si nu in Pltlmul
rand a constiinteifortei de muncd. Prognoza demografica este relativa in conditiile in care

2013

12041

3676
2149
1677
2340

2299

Romania este Inca o tara de emigratie.

2014

14786

4580
2616
1937
2968

2685
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2015

14538

4501
2562
1931
2870

2674

2016

14433

4480
2557
1915
2776

2705

2017

14301

4481

2545

1904

2713

2658

2018

14108

4544
2495
1857
2647

2565

) pe nivel de educatie, regional Si

2020

13879

4431
2460
1822
2610

2556



Mehedinti

Olt
SUD-
VEST 104 112 163 204 211 185 184 216 181
OLTENIA
Dolj 4l
Invatamant
postliceal si de Gorj 2 4
maistri
Mehedinti 9 9
Dolj 235 313 340 340 280 284 284 284 284
Gorj 49 47 45 53 51 51 58 51 44
Valcea 53 28 28 28 28 28 28 28 28
SUD-
VEST 279 330 355 363 324 328 335 335 328
OLTENIA
Dolj 212 290 317 317 280 284 284 284 284
Gorj 42 40 38 46 44
Valcea 25
SUD-
VEST 58
OLTENIA
Invatamant
universitar- Dolj 23 23 23 23
privat
Gorj 7 7 7 7 7 7 7

Valcea 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Sursa: INS- Tempo, SCL105C

n anul scolar 2019/2020, numarul de laboratoare scolare in regiunea Sud-Vest
Oltenia era de 2370 din care 47,64% in judetul Dolj, 17,13% in judetul Gorj, 13,88% in
Valcea, 11,69% in Olt si 9,66% in judetul Mehedinti.

Tab.6.9.Laboratoare scolare, toate nivelurile de educatie, judete 2011-2020
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2020/2011

UM: Numar
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Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)
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invitimantul postliceal

Cuprinderea in invatamantul postliceal, respectiv scoala postliceala si scoala de maistri,
este analizata pentru perioada anilor scolari 2005/2006-2017/2018. Unitatile de invatamant in
care sunt scolarizati elevi pe acest nivel educational sunt fie in proprietate publica, fie in
proprietate privata, aici fiind intdlnite cele mai multe unitati de invatamant particular,
majoritatea in domeniul sanatate si asistenti pedagogica. Incepand din anul scolar 2007-2008,
acest tip de invatdmant a fost finantat si de la bugetul national, ceea ce a ficut ca paleta de
calificari sa se diversifice si din ce In ce mai multe unitdti de invatdmant sd ofere formare.
Numarul de elevi Inscrisi la inceputul fiecdrui an scolar in educatia postliceald, a fost, in
regiunea Sud Vest Oltenia, cel mai mare din tara, In majoritatea perioadei de analiza.

De asemenea, la nivel regional, s-au inregistrat cresteri aproape constante ale numarului
de elevi, de la un an la altul, pana in 2014-2015, cand s-a atins maximul perioadei de analiza,
12269 de elevi. In perioada celor mai recenti trei ani scolari, pentru care sunt inregistrate date
statistice oficiale, numarul elevilor s-a diminuat, dar continua sa fie o forma de invatdmant
cautatd, in contextul in care pot accede spre acest tip de invatdmant si absolventii de liceu fara
bacalaureat. In majoritatea judetelor componente ale regiunii s-a mentinut, tendinta regionala
de crestere a numarului de elevi la postliceal pana in 2014/2015 si cu o ugoard scadere in
intervalul 2015/2016-2017/2018. In perioada urmitoare, s-au inregistrat diminudri
nesemnificative ale numarului de elevi, de la 2256 elevi in 2012/2013, la 2225 elevi in
2017/2018.

La nivel national, cel mai mare numar de elevi se regaseste in scolile postliceale, forma
care da de altfel si trendul intregului invatamant postliceal. Perioada 2005/2006-2014/2015 a
fost cea in care numdrul elevilor inscrisi a crescut continuu in aceastd forma de invatimant. in
intervalul 2015/2016-2017/2018 se observa o usoara scadere a numarului de elevi, in toate
regiunile de dezvoltare, insa interesul absolventilor de liceu continua sa rdmana la niveluri
ridicate, dovada fiind si concurenta la admitere. Tendintele sunt similare si la nivelul judetului
Dolj, care a inregistrat cresteri importante ale numarului de elevi la scoala postliceald incepand
din anul 2013/2014, dupa ce in perioada 2005/2006-2012/2013 a avut numar modest de
cursanti.
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Invatamant Total 2 10
professional

0,29% Urban 2 10 16 21 18

Rural . 15 30 47 42

Invatamant Total 230 220 278 292 281
2
postiea si de 63 231 251 258 1217%

maistri Uban 214 205 263 273 278 288 228 247 256 1963%
1,10% Rural 16 15

Invatamant
superior  (li-
centa, mas-ter,
cursuri
postuniversi-
tare, docto-rat
Si progra-me
postdoc-torale)
6,14%

2.1.6. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunitatii
Planului de actiune al Scolii Postliceale Teologico-Sanitare ,,Sfantul Iosif” Craiova

In urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii si a intregului sistem
educational la nivel local si regional au rezultat urmatoarele concluzii:
Concluzii din analiza demografiei regiunii
- Evolutia fenomenelor demografice aratd o scadere a populatiei scolare din cauza
scaderii natalitatii.
- Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului Dolj cat si in mediul
rural, implica asigurarea unor calificéri specifice populatiei feminine.

Concluzii din analiza pietei muncii:

Urmarind obiectivele in domeniul politicii de ocupare a forfei de munca cresterea gradului
de ocupare a acesteia, precum si masuri de sprijinire a somerilor (adoptarea liniilor directoare
ale UE privind ocuparea fortei de munca; cresterea ocuparii fortei de munca; dezvoltarea
spiritului intreprinzator al angajatilor si al persoanelor aflate in cdutarea unui loc de munca;
aplicarea de masuri de asigurare pentru somaj) scoala va avea in vedere aceste politici ale
AJOFM, precum si cererea pe piata fortei de muncd a anumitor calificari in perspectiva
dezvoltarii regiunii si integrarii In Uniunea Europeana.

In elaborarea ofertei educationale trebuie tinut cont de tendintele economice regionale
si locale si cele demografice.

Recomandari privind dezvoltarea Scolii Postliceale Teologico-Sanitare ,,Sfantul Iosif”
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Avand in vedere evolutiile prognozate ale ocuparii structura calificarilor propuse sunt
in acord cu cererea de fortd de munca in acele sectoare unde se estimeazda a fi cresteri
ocupationale, din analiza perspectivei dezvoltarii economice a judetului Dolj si a regiunii Sud-
Vest Oltenia rezulta un trend ascendent in viitor pentru domeniul sénatate.

Procesul de imbatranire demografica coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determind reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele
implicatii: reorganizarea sistemului educational care sa tina cont de tendintele existente pe piata
muncii, avand totodata in vedere oferirea de servicii de orientare si consiliere; excedent de cadre
didactice; abordarea unor nevoi educationale specifice (spre exemplu nevoia de personal
calificat 1n asistenta sociald si medicald);

In ceea ce priveste sciderea populatiei prescolare si scolare si, mai ales, planificarea
retelei scolare din judet, consideram ca actiunile care vor avea loc, la nivel national, in perioada
urmatoare, vor avantaja dezvoltarea scolii postliceale si anume:

- marirea duratei de scolarizare prin invatdméantul obligatoriu (la 12 clase) va conduce la
cresterea numarului de absolventi de liceu;

- cresterea numarului de absolventi ai liceului fara diploma de bacalaureat va conduce la
orientarea acestor absolventi spre scolile postliceale;

- cresterea interesului partenerilor in calificarea unui numar mai mare de persoane cu
abilitati practice sporite.

Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totald a judetului, cat si in mediul rural,
implicd asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine careia se adreseaza in mare
masuracalificarile propuse;

Invatamantul privat cunoaste o dezvoltare semnificativd la nivelul invataméantului
postliceal si al invatdmantului superior.

Resursele pentru formarea profesionala de care dispune scoala in calificarile existente vor
fi completate prin parteneriate cu agentii economici care vor conduce la obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in scoaldsi la cunoasterea de catre
unitatea de invatdmant a ceea ce doresc angajatorii de la absolventii acesteia.

Avand 1n vedere experienta Scolii Postliceale Teologico-Sanitare ,,Sfantul Iosif” in
accesarea fondurilor europene, este sigura implicarea unitdtii de Invatamant in accesareca
fondurilor europene nerambursabile prin programele ERASMUS+, PNRR, precum si a
fondurile structurale, care sa-i permita perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea
bazei materiale.

Planul de actiune, calificarile si cifrele de scolarizare propuse de catre Scoala Postliceala
Teologico-Sanitara”Sfantul losif” sunt fundamentate pe baza urmatoarelor criterii:

- evolutia demografica a populatiei de liceu;

- capacitatea institutiilor de invatamant postliceal de a raspunde la cererile beneficiarilor;

- optiunile elevilor si absolventilor de liceu;

- numarul estimat al absolventilor de liceu cu diploma si fara diploma de bacalaureat din
promotiile 2024-2029 si din promotiile anterioare;

- readucerea, In sistemul educational, a persoanelor care nu au finalizat invatdmantul
superior sau nu au dobandit o calificare profesionald;

- luarea in considerare a mesajelor provenite de la nivelul mediului economic si social;

- studiile privind evolutia in perspectiva a pietei muncii;

- tendintele privind dezvoltarea regionala si a zonei care se afla unitatea de invatamant;

- analize ale situatiilor actuale si previzionate privind aspectele demografice, economice,
de piata a muncii si context educational;

- prevederile Planului Regionale de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului

Profesional si Tehnic in perspectiva 2029 (PRAI);

- prevederile Planului Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invataméantului Profesional
si Tehnic in perspectiva 2029 (PLAI) — document strategic elaborat de Comitetul local

57



de dezvoltare a parteneriatului social in formare profesionala si aprobat de Consiliul de
Administratie ale Inspectoratului Scolar;

- documentele strategice nationale: Planul National de Redresare si Rezilienta, Planurile
regionale de dezvoltare, Strategii de dezvoltare economica si sociala a judetelor.

Invatamant incluziv

Politica manageriala a Scolii Postliceale Teologico-sanitare ,,Sfantul Stefan”, Craiova, va
viza In mod constant asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-
educativ.

A fost implementata (atat la elevi, cat si la cadrele didactice), o atitudine nediscriminatorie
fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile
prevdzute de legislatia in viguare pentru libera exprimare si accesul neingradit la actul
educational, in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a formarii personalititii umane.

2.1.7. Diagnoza si analiza de nevoi
Analiza PESTE (Politic, Economic, Social,Tehnologic si Ecologic

Activitatea oricarei entitatie conomico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulati sau atenuata
semnificativ de conjunctura politicd si legislativd, de evolutia economicad la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si
economice §i culturale ale Uniunii Europene. De aceea este necesard o radiografie exigenta a
mediului in care 1si desfasoard activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice PAS in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor contexte in activitatea Scolii
Postliceale Teologico-Sanitare ,,Sfantul Iosif” din Craiova:
>  Contextul politic — politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii

ca principala institutie de educatie si invatdimant iar politica educationala la nivel regional
si local este In favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala
noastrd. De asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene,
asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, $i nu numai, reflectatd in
deschiderea oferita scolilor de catre MEC si OIPOS-DRU de a accesa programe specifice
nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare:

- cadrul legislativ specific invatamantului preconizeazad descentralizarea si
autonomia sistemului de invatdmant preuniversitar;

- Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2023-2029, Planul de Dezvoltare Regionala
Sud-Vest Oltenia 2023-2029, PRAI, PLAI, Planul de actiune al Scolii pentru
perioada 2024 - 2029;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului si a resursei umane (programe
comunitare MEC);

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de iInvatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor i cabinetelor, Imbunatitirea
fondului de carte;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionald;
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- cadrul legal favorabil accesului de catre unitdtilescolare particulare la fonduri
structurale.
>  Contextul economic — situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti elevii au locuri de
munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala
a scolii raspunzand n mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener al UE, incepand
cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii Europene, din
fonduri structurale (cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri
structurale);

- apropierea dintre scoald, mediul economic i mediul sanitar asigurd intr-o masura
mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invatamant (interesul
crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

- orientarea actuald impune translatarea interesului unitétilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

- migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca
din partea pietei interne si externe 1n diverse calificari si profesii.

>  Contextul Social - In cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist a
problemelor sociale (somaj, venituri limitate ale elevilor sau ale familiilor etc.), astfel incat
pozitia managerilor si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca
aceasta trebuie sd devina un mijloc de promovare sociala;

- fluctuatiile demografice, rata de promovabilitate la bacalaureat si instabilitatea
locurilor de munca influenteaza cifrele de scolarizare ale scolilor postlicele;

- oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este
dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;

- asteptarile comunitatii de la scoald, cererea crescanda venita din partea comunitatii
pentru educatia adultilor si pentru programe de invitare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de invatdmant in furnizori de servicii educationale.

>  Contextul Tehnologic — se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -
educativ, scoala ofera baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri
adecvata nevoilor tdnarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu
raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si desavarsire a capacitatilor
tanarului de azi, ca reprezentat al societatii de maine)

- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice;

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor
in timp scurt;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe
nationale de sanatate, modernizarea unitatilor sanitare, aparitia unor noi
medicamente in companiile farmaceutice impune acorduri de parteneriat intre
scoalasi aceste institutii pentru desfasurarea stagiilor clinice si laboratoarelor
tehnologice 1n cadrul specializarilor scolii noastre;

> Factori ecologici

- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

- educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice 1n rezolvarea problemelor
de mediu;

- reabilitarea termica a cladirilor;

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjurator
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2.3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Auto-evaluarea va cuprinde toate activitatile si elementele scolii:
e Resursele umane: cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal de ingrijire si
elevi;

e Resurse materiale si financiare;

e Oferta curriculara si extracurriculara;
e Materiale si resurse didactice

e Parteneriate si colaborare

e Predarea si invatarea

RESURSE UMANE
Cadre didactice

> Puncte tari:
- personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o bund pregatire metodica si
profesionald;
- atmosfera bund de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de unitatea
de invatamant;
- profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;
- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;
- implicarea 1n actul decizional;
- culturd organizationald puternica, pozitiva de tip sarcind (retea), in care membrii
sunt capabili sa raspunda la schimbare;
- implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de
a recepta noul.
> Puncte slabe:
- cadre medicale fara definitivat In invatamant;
- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei
didactice moderne.

Elevi
La inceputul anului scolar 2025-2026 sunt inscrisi 195 de elevi de la specializarea AMG.
Elevii s-au Inscris in urma diseminarii ofertei scolare in licee si grupuri scolare, in judet,
iar prin site-ul scolii, Facebook, Instagram, TikTok, pag de web, emisiuni TV si Radio, s-au
putut informa si elevi din tara.
> Puncte tari:
- Elevii care urmeaza aceasta calificare sunt interesati de pregatirea lor profesionala,
mai ales ca platesc o taxa de scolarizare;
- Inscrierea elevilor are ca motivatie principald oportunitatea obtinerii unui loc de
munca atat in tara cat si in strdinatate;
> Puncte slabe:
- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;
- absenteismul unor elevi (in special cei angajati, cu familii, copi sau parinti in
intretinere);
- bariere de comunicare in relatia profesor-elev.
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PROGNOZA PRIVIND PLANUL DE SCOLARIZARE
Anii scolari 2025-2026, 20262027, 2027-2028

Nivelul de invatamant — Postliceal Forma de invatamant - Zi
Domeniul - Sanétate si asistenta pedagogica

Anul Scolar 2025 - Anul Scolar 2026 - Anul Scolar 2027 - 2008
. 2026 2027 ’
Calificarea
Nr. elevi | forma- Nr. elevi | forma- Nrelevi | forma-
frun1 tiuni fiun1
Asistent mgdwal 200 6 200 6 200 6
generalist

» Puncte tari:
- 0 bazd materiald corespunzitoare capabild sid asigure un Invatimant eficient,
formativ-performant, in concordanta cu specificul scolii;
- existenta retelei de informatizare la nivelul scolii, amenajata conform standardelor
actuale (toate calculatoarele din scoala sunt legate la retea si conectate la Internet);
- existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii in beneficiul
elevilor si cadrelor didactice;
- conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electrici §i termica,
imprejmuire sigura etc.
- noul site al scolii ce ofera o buné prospectie a realitatilor scolii noastre;
- preocuparea conduceri unitatiiscolare in dezvoltarea bazei materiale.
> Puncte slabe:
- slaba dotare a unor laboratoare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii
de specialitate;
- lipsa unui spatiu scolar propriu si permanent;

La baza fundamentarii cheltuielilor s-a avut in vedere nivelul cheltuielilor de personal,
necesitatile pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii cat si cheltuielile curente de
intretinere si functionare.

Estimarea veniturilor are in vedere numarul populatiei scolare la data de 01.09.2024, cat
si previziunile pentru anii viitori.

2.2.3. OFERTA CURRICULARA SI EXTRACURRICULARA
»>  Puncte tari:

- oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru toti,
ce presupune ca fiecare persoand (elev, tanar, adult) trebuie sa beneficieze de o
instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invitare;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum,;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale (a
pietei de muncad), pentru o mai buna insertie socio - profesionald a absolventilor;

- existenta suporturilor de curs elaborate la nivelul scolii;

- incheierea studiilor postliceale pentru domeniul sanatate siasistentd pedagogica,
prin obtinerea unui certificat de competente profesionale, nivel 5, calificare ce 1i
permite accesul citre piata muncii;
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- posibilitatea continudrii studiilor pentru absolventii de liceu la scoala postliceala
si dobandirea unor noi competente pentru adultii care urmeaza cursurile scolii
postliceale.

>  Puncte slabe:

- curricula scolara incarcata;

- lipsa manualelor pentru uzul elevilor;

- evaluarea in vederea obtinerii autorizatiei de functionare/acreditarii pentru noi
forme de Invataméant, impune realizarea unei documentatii complexe, care
necesita timp.

2.2.4. PARTENERIATE SI COLABORARE

»>  Puncte tari:
- implicarea scolii in programe locale, regionale, nationalesiinternationale;
- implicarea in scrierea proiectelor prin Programul ERASMUS+ - pentru elevii din
invatamantul postliceal, calificarea Asistent medical generalist;
- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale,
unitati sanitare;
- organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.).
»>  Puncte slabe:
- unele tipuri de blocaje In comunicarea oficiala;
- deficiente in relatiile de parteneriat scoald — unitéti sanitare — comunitate locala;
- lipsa implicarii unor cadre didactice 1n accesarea programelor europene.

2.2.5. PREDAREA SI INVATAREA
In anul scolar 2024-2025, cadrele didactice au depus eforturi pentru desfasurarea unei
activitati didactice corespunzitoare, pentru stimularea interesului fatd de scoald, pentru
stabilirea unor relatii corecte. Acest fapt a condus la elaborarea unor noi standarde profesionale,
strategii de evaluare mai complexe, bazate pe metode de evaluare si nivele de referinta
personalizate in dorinta de a atrage cat mai multi elevi. Procesul educational a fost instituit ca
un proces de socializare, de culturalizare, de formare si de dezvoltare a personalitatii elevilor,
de integrare flexibild in comunitate.
Monitorizarea predarii si Invatarii presupune urmatoarele etape:
Etapa 1. Afisarea la Avizierul scolii a Graficului de Monitorizare a activitattilor de predare-
invatare.
Etapa 2. Responsabilii comisiilor metodice vor alcatui o planificare, precizand termenele
de realizare a asistentelor, conform urmatorului tabel:

Cadru Disciplina/ clasa Cine Data | Termen de Semnatura
didactic efectueaza depunere a | responsabilului de
observat asistenta fisei de asistenta

observare

Etapa 3. In efectuarea observarii la clasa se vor urmari:

Verificarea documentelor de proiectare didactica;

Pregatirea lectiei;

Evaluarea activitatii cadrului didactic pe parcursul activitatii;
Evaluarea activitatii elevilor;

Autoevaluarea cadrului didactic asistat;

Lista de metode didactice/strategii/materiale utilizate.

VVVVVY
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Etapa 4. Se va verifica portofoliu profesorului urméarindu-se:

PROIECTAREA DIDACTICA:
» Planificarile calendaristice ale disciplinelor/ modulelor din incadrare;
» Proiectarea unitatilor de invatare;
» Curriculum-ul scolar in vigoare la disciplinele/ modulele din incadrare.
EVALUAREA SI NOTAREA ELEVILOR:
Fisele de protectia muncii pentru orele de laborator/ atelier;
Fisele de evaluare continud si sumativa a elevilor;
Fisele de evaluare a activitdtii elevilor.
MATERIALE DIDACTICE DE CONCEPTIE PROPRIE:
Teste de evaluare initiald, curenta si sumativa;
Subiecte la lucrarea de modul;
Fise de lucru si aplicatii in laborator/ sala de nursing;
Suport de curs.
DOCUMENTE DE INTERES:
Despre categorii de elevi cu nevoi educative speciale identificate in scoald;
Chestionare stiluri de invatare;
Analize teste initiale/ sumative;
Oferta personala de lectii deschise, strategii didactice bazate pe invatarea centrata
pe elev.

YV V

VVVY VVVY

Etapa 5. Responsabilii de observare a lectiilor vor propune, atunci cand este cazul, cadrului
didactic asistat, realizarea unui plan de imbunatatire a activitatii cu termene de realizare clare.
Planurile de imbunatatire impreund cu fisele de observare vor fi depuse la responsabili
comisiilor metodice.

PUNCTE TARI

- Informatiile despre programele de invatare existente sunt puse la dispozitia elevilor;
- Strategiile de predare si invatare folosite sunt variate si raspund abilitatilor elevilor;
- Resursele materiale existente sunt utilizate eficient de cadrele didactice;

- Majoritatea profesorilor au capacitatea de a adapta resursa existenta la nevoile de

predare;

- Elevii primesc feed-back privind progresul scolar prin comunicare verbald, notarea
ritmica in catalog.
PUNCTE SLABE

- Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in activitatea extracurriculara;

- Desfasurarea unor cursuri dupa metode traditionale de invatare;

- Folosirea intr-o mica masura a metodelor activ participative;

- Disfunctii in managementul comunicarii si al timpului.

2.3 ANALIZA SWOT

SWOT este un instrument de diagnosticare si analiza strategicd, flexibil siusor de aplicat, pe
care o institugie sau echipd de proiect il foloseste pentru a identifica cele mai potrivite directii
de actiune. ,, Demersuri in analiza strategica a competentelororganizationale”, A. Petranu.

Analiza SWOT permite maximizarea avantajelor §i oportunitdatilor si minimizarea
slabiciunilor §i a efectului adus de pericolele exogene.

Procedura:
Nr. Actiuni Responsabil
secventei
1. Stabilirea scopului analizei SWOT
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Nr. Actiuni Responsabil
secventei
» Delimitarea domeniului, componentei institutionale ce va Echipa manageriala
fi evaluata Responsabil Asigurarea
= Definirea scopului analizei SWOT Calitatii
Formarea echipei de analiza
» Identificarea persoanelor (cadre didactice, reprezentanti ai Echipa manageriala
autoritatilor locale, parinti, elevi) ce pot participa in .
realizarea identificarii punctelor tari, a punctelor slabe, Responsabﬂ :Ais'lgurarea
oportunitatilor, amenintarilor Calitatii
* Trimiterea de invitatii scrise persoanelor identificate cu
2 descrierea intalnirii (scop, obiective, timp de lucru necesar,
lista participantilor)
» Desfagurarea intdlnirii: Anunarea temei §i a agendei
intalnirii
= Stabilirea unui termen de realizarea a analizei SWOT
= Precizarea rolului pe care fiecare membru al echipei si-1 va
asuma in aceasta activitate
Identificarea surselor de informare relevante pentru | Responsabil Asigurarea
domeniul diagnosticat Calitatii
3 = In functie de domeniul, surse de informare se pot constitui Echipa de analiza
din analiza documentelor scolare, elevi, parinti, agenti
economici (practicd), elevi, context socio-economic etc.
Colectarea informatiilor
4 = Elaborarea unei strategii de colectare a informatiilor din RespOHSéllgllithisilgurarea
mediul intern i extern al institutiei
] Constr‘uirea instrumentelor de colectare a informatiilor Echipa de analizi
(chestionare, fise de autoevaluare, focus-grup, etc)
= Colectarea propriu-zisa a informatiilor
Identificarea factorilor semnificativi
" Identificarea factorilor semnificativi pozitivi sau negativi Echipa manageriala
Incadrarea acestora ca:
Analiza interna Responsabil Asigurarea
= puncte tari (capacitatile, resursele si avantajele pe care Calitatii
institutia le posedd, competentele si experienta
personalului etc.), valorile pozitive si conditiondrilor Echipa de analizi
5 interne ce se constituie ca premise in atingerea

obiectivelor institutiei

= puncte slabe (disfunctionalitatile, conditionarile interne
negative), ce afecteaza atingerea obiectivelor

Analiza externa

= oportunititi (valori pozitive siconditiondri externe),
aspecte, schimbari prezente in mediul extern ce pot fi
valorificate de catre institutie

= amenintiri (valori negative si condifionari externe)

Interpretarea analizei SWOT
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Nr. Actiuni Responsabil
secventei
Dupa obtinerea datelor aferente analizei SWOT, urmeaza a fi
adoptate deciziile cu privire la ceea ce urmeaza a fi intreprins. Echipa manageriala
Pentru aceasta, se stabilesc corespondentele si, apoi, directiile
de actiune, dupa urmatorul algoritm: Responsabil Asigurarea
e cadranul I (intersectia punctelor tari cu oportunitatile): Calitatii
Se ia decizia de a investi in potentarea punctelor tari,
pentru a fructifica, la maximum, toate oportunitatile; Echipa de analiza
e cadranul II (intersectia punctelor slabe cu
oportunitatile): Se stabileste dacd oportunitatile sunt
suficient de importante pentru a justifica investitiile
necesare transformarii punctelor slabe in puncte tari;
e cadranul III (intersectia punctelor tari cu amenintarile):
Se stabileste in ce masura este realist ca amenintarea sa
fie depasitd. Apare ca incompatibilitate intre punctele
tari si oportunitatile oferite de mediu.
e cadranul IV (intersectia punctelor slabe cu
amenintarile): Este zona in care, de reguld, apare o
problema grava si urgenta, care poate afecta atingerea
obiectivelor de catre institutie. Se va acorda o atentie
deosebitiaa identificarii unor solutii care sa
indeparteze pericolul.
Puncte tari
e Interesul elevilor pentru specializarile propuse in oferta educationald;
e Existenta programelor pentru curriculum, a suporturilor de curs si a bibliografiei aferente;
e Parteneriatul cu institutii sanitare;
e Experienta europeana;
e Personal calificat corespunzitor, In numar suficient, cu o buna pregitire metodica si

profesionala;

Cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continué;

Atmosfera placuta — spirit de echipa, de atasament si respect fata de unitatea de invatamant;
Profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfigurarea activitdtilor scolare si
extracurriculare;

Implicarea in actul decizional a tuturor cadrelor didactice didactice;

O baza materiala corespunzatoare capabild sa asigure un invatdmant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul scolii;

Existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii in beneficiul elevilor si
cadrelor didactice;

Preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

Pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare;
Oferta noastrd are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de baza pentru toti, ce
presupune ca fiecare persoana (elev, tanar, adult) trebuie sa beneficieze de o instruire
adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

Atingerea 1n mare parte a finalitatilor specifice;

Scheme orare realizate eficient de comisia de curriculum;

Incheierea studiilor postliceale prin obtinerea unui certificat de competente profesionale,
nivel 5, calificare ce 1i permite accesul catre piata muncii;
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Implicarea scolii in programe locale, regionale, nationale si internationale;

Participarea scolii — cadre didactice si elevi — in proiecte Erasmus+ — formare profesionala;
Implicarea in scrierea unui proiect de tip grant - proiect PNRR

Implicarea in scrierea proiectelor de mobilitate elevi prin Programul Erasmus+;
Constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;
Organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru comunitate
si factorii educationali (elevi, cadre didactice etc.);

Puncte slabe

Scoala Postliceala Teologico-Sanitara ”Sfantul losif” functioneaza intr-un spatiu inchiriat
pentru care plateste chirie lunara destul de mare;

Procurarea de aparaturd medicald de ultimd generatie pentru dotarea laboratoarelor de
nursing;

Inexistenta manualelor scolare pentru elevii scolilor postliceale sanitare;

Programa scolara incarcata;

OPORTUNITATI

Inviatamantul este considerat prioritate nationali;

Posibilitatea pregétirii tinerilor in meserii cerute de piata muncii;

Realizarea unor conventii de parteneriat cu Agentia Locala de Dezvoltare, cu Agentia de
Formare, cu Autoritatea de Sanatate Publica si cu unitatile sanitare si farmaceutice din
subordinea ei, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca Dolj;

Posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilul sanitar prin parteneriat cu unitatile
sanitare din judetul Dolj;

Realizarea suporturilor de curs;

Existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar i nedidactic;
disponibilitatea cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionala si pentru aplicarea
principiilor si strategiilor reformei, in contextul asumat de Romania de membru al UE;
Existenta proiectelor de cooperare europeana (proiecte comunitare) derulate de scoli/ cadre
didactice/ elevi: Programul de invatare pe tot parcursul vietii (IVT);

Mobilitati pentru cadrele didactice si elevi prin accesul scolii la aceste programe.

Dorinta unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a dobandi competente
de nivel inalt;

Deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/ proiecte/ programe comunitare
derulate 1n parteneriat la nivel local, national si european.

Posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a absolventilor in cadrul invatamantului
postliceal;

Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase, universitare,
O.N.G. -uri etc.;

Initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana, prin care se pot
atrageri fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de catre scoala;

Atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari);

Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatdmant, activitatea concentrandu-se pe
elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just intre ,,educatia pentru toti si
educatia pentru fiecare”;

Orientarea actiunilor evaluative, cu precadere cétre zonele valorilor ,,personalizate” ale
gandirii critice, interpretarii $i manifestarii autonome, independente;

Existenta cadrului legal care ne permite obtinerea unor noi forme de invatamant/
specializari, in functie de cerintele comunitatii si a pietei muncii,

Existenta PLAI si PRAI

AMENINTARI
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Scaderea natalitatii;

Programele analitice incarcate excesiv cantitativ si In unele cazuri cu nivel prea ridicat de
cunoastere;

Invatamantul postliceal sanitar este concurat de invatimantului universitar — Facultatea
moaselor si asistentelor din cadrul UMF Craiova.

pregétirea precard a comunitatii locale pentru un parteneriat real in educatie;

slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales In aceastd perioada de crizd economica —
oferta mica de locuri de munca;

Lipsa motivatiei invatarii a unor elevi, generatd de falsele valori promovate uneori in
societate si de mass-media;

Posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ale crizei
economice;

Inexistenta unei prognoze reale a ocuparii fortei de munca si a nevoii pietei muncii (la nivel
regional sau national);

Scdderea numarului tinerilor cu varsta cuprinsa Intre 19 si 25 ani, cu 30% pana in anul 2025;

PARTEA AIII A
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

3.1. MECANISME DE ASIGURARE A CALITATII LA NIVELUL SCOLII
La nivelul scolii a fost Infiintata Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in anul

scolar 2025-2026, urméand ca ea sd se completeze si cu reprezentanti Consiliului Local

Au fost elaborate si adoptate Strategia si Regulament de functionare ale Comisiei.

Directorul scolii este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate. Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii va fi format din 5 membri:

a) 4 reprezentanti ai corpului profesoral;
b) 1 reprezentant al elevilor;
In procesul de elaborare si monitorizare au fost consultati urmatorii parteneri:

Nr . ]
ert Categoria Organizatii
1 Ministerului Educatiei si Cercetdrii, Ministerul
) Structuri Sanatatii, ARACIP, ISJ
5 guvernamentale Organismele consultative pentru invatdmantul
’ preuniversitar
Structuri ale administratiei e .
3. L ! Consiliile locale, judetene, prefectura
locale si regionale
4, 8 = L . .| Unitati sanitare
§ g Organizatii ale mediului !
5. & ™ | socio-economic beneficiare | Unitatile de invatamant universitar, preuniversitar
*E = ale calificarii absolventilor - — .
6. R— Fundatiile cu activitati umanitare etc.
£ rganizatii car tioneaza | . ... . . . . .
7. & Org Az ! care gestioncaz Directiile judetene de munca si protectie socialad
A piatafortei de munca si
8. dezvoltarea regionala Agentiile de dezvoltare regionala
9. Asociatiile profesionale
10. f':; Elevii
11. = | Personalul didactic, medici, asistenti medicali
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12. Conducerea institutiei

Comisia vizeaza ca partenerii si elevii sd aiba urmatoarele beneficii:
1. Beneficii pentru elevi:
- standarde ridicate pentru Invatarea individuala;
- capacitate de ocupare a unui loc de munci;
- egalitatea sanselor;
- buna informare privind oferta educational;
- implicarea activa in programul de invatare;
- satisfactie cu privire la rezultate.
2. Beneficii pentru angajatori:

- numdr mare de angajati cu competente de baza solide;

- cresterea nivelului de competenta al angajatilor din posturi specializate
- incredere in calitatea invatamantului si a competentelor dobandite.
3. Beneficii pentru autoritatii publice:
- abilitati sporite si cresterea sanselor de angajare;
- standarde mai ridicate in oferta de invatadmant;
- competente de baza mai bune;

- Incredere in calitatea invatdmantului si a competentelor dobandite.
Monitorizarea si evaluarea are in vedere urmatoarele activitati:.

9

entantilor PEEEL i :
ACTIVITATI Implicared 'q’f‘:l‘::\c de decizie ale scolt 2 {
DE EVALUARE in OFgANY :
sionioe e e —),
1 "’"““":i -
com
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3.2. EVALUAREA INTERNA A ACTIVITATILOR

Evaluarea interna a activitatilor si rezultatelor proiectului se realizeaza la nivel de echipa

in mod continuu pe toatd durata desfasurarii activitatilor prin:

Utilizarea concretd si coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane si
materiale, in vederea realizarii planificarii stabilite a activitatilor si obtinerii rezultatelor
scontate;

Urmarirea consecventd a proceselor si relatiilor educationale pe baza unor grile de
monitorizare care sd contind indicatorii de performantd stabiliti prin proiect si
indexarea/clasificarea lor in raport cu criteriile de evaluare:

progresul — gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat (finante, timp, dotare);
calitatea — gradul de atingere a scopului propus;

gradul de satisfacere al formabililor;

performantele — reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor.

Oferirea de feed-back cétre toate grupurile {intd si cétre toti partenerii n privinta “valorii
adaugate” prin procesul instructiv - educativ.

Analiza impactului activitatilor 1a nivel local, regional asupra:

comunitatii {inta a programului la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor
individuale si de grup;

institutiilor implicate;

pietei fortei de munci;

cooperdrii cu alte institutii similare.

Evaluarea se va face pe baza de portofoliu care va cuprinde:

modele de autoevaluare si de declaratii de intentii;
modele de interevaluare;
interviuri;
observatia pe baza unor ghiduri de observatie;
rapoarte scrise de realizare a activitatilor proiectului, finanaciare, de auditare;
fige de apreciere;
inregistrari video.
La nivel managerial activitatea de monitorizare este cuprinsa in Planul de actiune a

conducerii scolii, inclusiv Consiliul de Administratie, plan structurat in conformitate cu
actiunile prevazute pentru prioritatile, obiectivele si tintele proiectate.

3.3. MONITORIZAREA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR

Pentru Tmbunatatirea insertiei profesionald a absolventilor scoala noastrd va avea in

vedere urmatoarele obiective:

e dezvoltarea aptitudinilor de munca ale elevilor care urmeaza sa se angajeje;

e sprijinirea activitatilor care se vor concentra asupra cresterii relevantei rezultatelor
invatarii dobandite la locul de munca;

e imbunatatirea serviciilor de orientare si consiliere profesionala;
e cresterea gradului de ocupare pentru viitorii absolventi;
e imbunatatirea serviciilor de orientare si consiliere profesionala;

e promovarea §i dezvoltarea parteneriatelor cu unitdfi sanitare si sociale in vederea
facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activa;
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e monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii.

In urma completérii tabelului anterior vom realiza urmatoarea situaie statistica:

Insertia profesionala a absolventilor calificirea AMG

Continua
studiile

Angajat in
calificare

Angajati in alta
calificare

Somer
inregistrat

Alte
situatii

Insertia profesionala a absolventilor sectiei AMG

8%

28%

4%

39%

@ Continua studiile

B Angajat in calificare
O Angajati in alta calificare

0O Somer inregistrat
W Alte situatii

Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) si OAMMR pot oferi date anuale
valoroase despre absolventii inregistrati in baza de date ca someri sau Incadrati in munca.

Pentru a obtine informatii suplimentare de la absolventii nostri, dirigintii anilor terminali vor

lua legatura cu absolventii §i vor completa urmatorul tabel:

Domeniul de Califi Din care, cu mediul de
Profilul formare o Numiir de1 rezidenti in mediul:
fesionali profesionali absolventi’
PROISEIORS Urban Rural
1 2 3 4 5 6

In cadrul Comisiei dirigintilor se vor analiza procentele de insertie pe piata muncii a
absolventilor nostrii. In functie de statisicile judetene si de paleta de locuri de munca partial
ocupate, se va hotari dacd este oportun sd venim in Intdmpinarea tinerilor cu alte oferte de

specializari si calificari.
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Scoala Postliceala Teologico-Sanitara
»Sfantul losif” Craiova

PLANURI
OPERATIONALE



PRIVIND FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE

OBIECTIVE GENERALE:

M=

PLAN OPERATIONAL

An scolar 2026 - 2027

Realizarea ofertei educationale prin adaptare la tendintele locale de dezvoltare economic.
Evaluarea externa periodica a calificarii scolarizate: asistent medical generalist

3. Maximizarea efectivelor de elevi la clase la cel putin 80% din cifra de scolarizare propusa, prin reducerea abandonului scolar si
atragerea populatiei scolare din zona

R . Resursele (umane, materiale sau Persoana/
Actiuni pentru atingerea Rezultate . . . .
. L. Termen finaciare) Persoane Indicatori de realizare
obiectivelor asteptate 9
care raspund
1. Analiza tendintelor de o Nomenclatorul calificarilor Numarul de elevi inscrisi
e Alegerea  calificarilor . . . . ’
dezvoltare economica la cerute be biata muncii profesionale Director la Inceputul anului scolar
nivel judetean conform pe pias Martie 2026
nomenclatorului PRAI PLAI
calificarilor profesionale
2. Proiectarea unei oferte | Realizarea ofertei Oferta educationala si de formare
atractive de formare | educationale  si  de profesionald prin Scoala Postliceald | Responsabil
profesionala, prin | formare  profesionala Aprilie 2026 Teologico-Sanitara ,,Sfantul losif” Comisia de Pliante, flyere,
armonizarea cerintelor | prin Scoala Postliceala p curriculum publicitate mass-media
pietei muncii cu specificul | Teologico-Sanitara
scolii Sfantul Tosif”
3.Diseminarea ofertei | Cunoasterea de catre Publicitatea Radio TV si
1 in mijl - il inta . . t fertei 1
scolare prin mijloace mass- | grupurile {inta a Tunic- Responsabilul prezentarea ~ ofertei in
media in vederea | specilizarii oferite de ) . cadrul ,.Zilelor portilor
.. . .. D August cu 1maginea e oa
cunoasterii pe piata muncii | Scoala Postliceala .. deschise” 1in vederea
. .. . . 2027 scolii - T e
a ofertei scolii Teologico-Sanitara > promovarii calificarii
,.Stantul losif””, Craiova acreditate.
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PLAN OPERATIONAL

PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII
An scolar 2026 - 2027

OBIECTIVE

o
.

Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite
configuratii a unitatii de invatdméant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.

3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.

Rezultate Termen Resursele (umane, Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare materiale sau Persoane Indicatori de
finaciare) care raspund realizare
1. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii (identificarea Procese-verbale
principalilor actori si a rolului acestora): ale sedintelor
e Alegerea membrilor Comisiei pentru | - Toti membrii | Septembrie | Cadre didactice Echipa Consiliului
asigurarea calitatii, rol: monitorizeazd | personalului  sunt 2026 manageriala | profesoral
desfagurarea tuturor activitafilor, sunt| implicati in - o
responsabili de indeplinirea procesului de implementarea Con§11_1u1 _de Dec1z_11. de
autoevaluare. S s administratie | constituire a
o ... . . asigurarii calitatii .
e Constituirea comisiilor la nivelul scolii pe catedrelor si de
discipline sau pe arii curriculare. numire a
o Stabilirea echipei de observatori (sefii de responsabililor de
comisii), rol: realizeazd observari comisii metodice
sistematice ale activitatii de predare-
invatare.
2. Diseminarea informatiei: - Informarea tuturor | Octombrie | Proceduri interne Echipa Mape noutati
e Infiintarea unui punct de informare in| membrilor 2026 manageriala
scoala privind asigurarea calitatii. personalului
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e Distribuirea citre toate catedrele a| privind asigurarea Legislatia ARACIP si | Responsabilii | Procese verbale
mapelor cu noutéti care cuprind programe | calitatii ME comisiilor ale sedintelor
scolare, curriculum si SPP. metodice comisiilor

e Prelucrarea in sedintele de catedrd a metodice
principiilor calitatii si descriptorilor de Comisia de asigurarea
performanta. a calitatii Coordonatorul

o Afisarea criteriilor de evaluare si a CEAC
graficelor observarilor (asistente si
interasistente la lectii). Grafice de

e Discutarea modului de interpretare a asistente
criteriilor.

4. Elaborarea strategiei de observare: - Sistemul de | Octombrie | Cadre didactice Echipa Fisa de observare

o Stabilirea criteriilor de evaluare a| asigurare a calitatii 2026 Elevii manageriald | a lectiei
Procesului de predare-invatare. cuprinde criterii . .

o In‘Focmlre.a. . graficelor ) de | lare pe baza cirora C9m1s1a de eval.uvar.? S . Gr‘aﬁce de
asistentesiinterasistente la lectii. . asigurarea a calitatii Responsabilul | asistente

se pot  stabili Comisiei
punctele tari i CEAC
punctele slabe
5. Monitorizare - realizarea observatiilor - Stabilirea punctelor Conform Comisia de evaluare si | Echipa Fise de observare

e Intocmirea rezumatului punctelor tari si | tari si a punctelor planificarii | asigurarea a calitatii manageriala

slabe constatate. slabe iunie - iulie
2027
6. Evaluare: - Sistemul de Comisia de evaluare si | Responsabilul | Raportul de

e Intocmirea raportului de autoevaluare la asigurare a calitatii Anual/ asigurarea a calitatii Comisiei autoevaluare
nivelul fiecdrei catedre, conform figelor | oo dezvoltat, Februarie CEAC
de observare. implementat si Plan de

e Elaborarea planului de imbunatatire. . Septembrie imbunatatire  a

continuu 2027 punctelor slabe
imbunatatit
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OBIECTIVE

PLAN OPERATIONAL

PENTRU ACTIVITATILE DE iNVATARE CENTRATE PE ELEV

An scolar 2026 - 2027

1. Eficientizarea procesului de inviataresi transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicérii active a elevilor in

propria formare

2. Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invitare ale elevilor
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen de Resursele (umane, Persoana/ Indicatori de
obiectivului realizare materiale sau persoane realizare
finaciare) care raspund

1. Proiectarea, organizarea

sidesfasurareaactivitatilor de

invitare, cu implicarea

activa a elevilor in propriul

proces de formare — invitare

centrata pe elev

- stabilirea  strategiilor ~ de | -implementarea de catre Permanent Cadrele didactice Echipa manageriala Chestionare
invatare, care corespund cel | personalului didactic a
mai bine stilurilor | metodelor  active  de
individuale de invatare ale | Invdfare Septembrie Planificari ale
elevilor 2026 Cadrele didactice activitatilor

- intocmirea proiectelor de | - stabilirea nivelului de Salile de clasa didactice,
lectii cu activititi centrate pe | pregatire a elevilor prin Permanent Laboratoarele proiecte de lectii
elev aplicarea de chestionare cu activitati

- pregitirea spatiului si a initiale Salile de nursing Responsabilii comisiilor centrate pe elev
materialelor de invitare - lectii cu activitati Septembrie metodice Materiale si

- utilizarea metodelor active in | centrate pe elev 2026 resurse de
procesul invitdrii: lucrul in invatare adecvate

stilurilor de

grupuri mici si perechi, jocul
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de rol, studiul de caz,
brainstormingul

aplicarea metodelor
alternative pentru evaluare:
autoevaluarea, proiectul
individual si  in  grup,
portofoliul

evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice
adecvate stilurilor

individuale de invatare

intalniri cu manageri
institutiilor medicale

- realizarea caietelor de
practica

- situatii de invagare in
care elevii se vor simti in
largul lor si vor avea
incredere in  strategia
didactica  folosita  de
profesor

- participarea activd si
eficienti a elevilor la
lectii

- folosirea eficientd a
timpului la scoala

- abilitati cheie dezvoltate
la elevi si competente
tehnice dobandite de catre
acestia, corespunzator
Standardelor de Pregatire
Profesionale

- dezvoltarea la elevi a

stilului preferat de
invatare
- gasirea celei mai
potrivite cai de a invata
- cresterea  eficientei
invatarii

- cel putin 80% din cadrele
didactice aplica metodele
active de invatare

- responsabilizarea
elevilor asupra
importantei meseriei de
asistent

Permanent

Permanent

Februarie,
iunie 2027

Decembrie
2026

La sfarsitul
stagiilor clinice

Curriculum si SPP-ul
AMG

Personal sanitar

Responsabilii comisiilor
metodice

Dirigintii

Responsabilul instruirii
practice si asistentii
medicali

invatare ale
elevilor: fise de
documentare, fise
de lucru, teste,
fise de evaluare,
fise de observare,
proiecte si
miniproiecte

Proiecte de lectii
cu activitati
centrate pe elev,
cu sarcini
diferentiate  pe
stilurile

individuale  de
invatare ale
elevilor

Aplicarea
procedurilor
feedback

Mape ce reflecta
continutul
intanirilor

Caiete de
practica
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- transformarea stagiilor
clinice 1intr-un proces
activ, antrenant i atractiv
pentru elevi

2. Construirea unui mediu de

invitare accesibil pentru toti

elevii, cu asigurarea de sanse

egale

- asigurarea conditiilor egale
de acces la programele de
invatare pentru toti elevii si
sprijinirea acestora pentru
propria formare

- asigurarea sprijinului
specializat pentru invitare

prin  personal  didactic
calificat

- adecvarea  mediului  de
invatare, nevoilor

individuale ale elevilor

- acces neingradit la toate
formele de  pregitire
profesionald (teoreticd si
practica)

-imbunatatirea
performantelor de invatare

- realizarea progresului

Permanent

Permanent

Permanent

Cadre didactice

Elevii

Echipa manageriala

Responsabilii comisiilor

metodice

Cadrele didactice

Material didactic
si suport de curs

Consultatii
pentru atingerea
competentelor
cerute de spp

Monitorizarea
progresului
scolar
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CONTEXT:

PLAN OPERATIONAL 5 L
PENTRU COLABORARE CU ALTE SCOLI DIN DIN TARA SI STRAINATATE

An scolar 2026 - 2027

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte siexperiente. Stabilirea unei
colaborari intre scoli aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.

Colaborarea reprezintd unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionalesi personale (pentru cadrele didactice si elevii scolii).

Principiul de bazi al acestor colaborari este schimbul de cunostintesiexperientd, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde cererii
din ce 1n ce mai mari pentru noi competente creative pe piatafortei de munca.

OBIECTIVE:

1. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;
2. Dezvoltarea spiritului de competitie;

3. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregitirea lor pentru viati, insertie sociala

si profesionala;

4. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio-profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Resursele (umane, Persoana/ Indicatori de
realizare materiale sau persoane realizare
finaciare) care raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune ale | - Activitatea Cercurilor
partenerilor pedagogice ale scolilor Cadre didactice din
- Realizarea tematicilor necesare participarii | postliceale sanitare din | Noiembrie | scola noastrd si din: | Responsabilul Tematica si
la Cercurile pedagogice Craiova; 2026, mai | Scoli postliceale | comisiei de | rezultatele
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui | -Semnarea 2027 similare curriculum cercurilor
feed-back de calitate. contractelor de Mentorii stagiilor pedagogice
- Realizarea contactelor necesare pentru | colaborare intre scoli si clinice
stabilirea parteneriatelor cu scoli sanitare, | unitati ~ de  profil | Noiembrie | Unitati sanitare din | Director
unitati de profil din tara si straindtate sanitare; 2026 Craiova si  judetul
- Realizarea contractelor Dolj Parteneriatele

pentru
desfasurarea stagiilor de practica in spitale

pentru desfasurarea
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- Contracte in vederea | Septembrie Director stagiilor de practica
desfasurarii  stagiilor 2026 in spitale
de practica in spitale
2. Perfectionarea continuid a cadrelor | Cel putin 80 % din
didactice prin: cadrele didactice ale Materialele
- Participarea la cercurile pedagogice a | scolii se perfectioneaza | Noiembrie | Cadre didactice din prezentate la
scolilor sanitare la nivelul municipiului | prin activitati 2026, scola noastra si din cercurile
Craiova; stiintifico — metodice; mai 2027 scoli postliceale | Responsabilii pedagogice
- Participarea la sesiuni i comunicari similare comisiilor
stiintifice din tard; articole in reviste de | Perfectionarea metodice
specialitate continud a cadrelor Referate si articole
- Diseminarea exemplelor de buna practica; | didactice permanent | CCD Dol
- Schimb de informatii intre institutii cu Obtinerea
acelasi profil sau de profile diferite, menite | Obtinerea gradului certificatelor de
sd faciliteze dezvoltarea unitatii scolare; didqctic si a absolv.ire o a
- Inscrierea la cursuri de perfectionare si la certificatelor de cursurilor si a
gradele didactice si de specialitate. absolvire gradelor didactice
3. Implicarea elevilor in activitati cu | Voluntariat in sectiilor | Noiembrie | Cadre didactice Responsabilii  de | Inscrierea ca
caracter umanitar si de voluntariat menite | de urgenta ale 2026, Elevii stagii clinice voluntari la Crucea
sa-i pregiteasca pe acestia pentru viata si | spitalelor, SMURD, mai 2027 Unitati sanitare din Rosie
insertie sociala Crucea Rogie Craiova
4. Desfasurareasi implementarea Ob‘gnerea .
proiectelor de integrare europeana: . . . D Cert1_ﬁpatulu1 de
) C ’ Aprobarea si . Echipa de proiect Prof.Wojcicki Mobilitate
- realizarea documentatiei si depunerea la desfi Februarie 2026 Moni E
ANPCDEFP Bucuresti spre aprobare a eslasurarea . - iulie 2027 onica Hropass
finatarii mobilitatilor prin
- desfasurarea modulelor de pregitire programul
. ... | ERASMUS+
- desfagurarea stagiilor de pregatire
practica in spitale din UE
- realizarea disemindrii  stagiului  §i

completarea documentelor finale.
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OBIECTIVE

5 PLAN OPERATIONAL
PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR

An scolar 2026 — 2027

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala
2. Cresterea profesionalismului personalului

3. Eficientizarea relationariisi comunicarii la nivelul intregii unitati

4. Asigurarea partiala a unei baze proprii de instruire cu dotare materiala corespunzatoare standardelor de pregatire profesionala.

Resursele (umane, Persoana/
- . C. Rezultate Termen . . . .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . materiale sau persoane Indicatori de realizare
asteptate de realizare . <
finaciare) care raspund
- Realizarea organigramei unitatii scolare Tunie 2026 Organigrama unitatii scolare
- Realizarea 1incadrarii cu personal | Stabilirea August Director Examen pentru ocuparea
didactic calificat si de conducere compartimentelor 2027 Echipa manageriala posturilor ~ vacante  prin
de lucru Septembrie Responsabili | titularizare sau suplinire
- Stabilirea componenetei Consiliului de 2027 Cadrele didactice comisiilor Procese verbale ale sedintelor
administratie si distribuirea sarcinilor metodice Consiliului de Administratie
- Stabilireca comisiilor metodice si de | Stabilirea normelor | Septembrie | Echipa manageriala Procese-verbale ale sedintelor
functionare ce vor functiona la nivelul | de conducere si a 2026 Consiliului  profesoral  si
scolii in anul scolar 2025-2026 sarcinilor pe Director Consiliului de Administratie
- Numirea prin decizie a responsabililor | compartimente  de
comisiilor metodice si de functionare executie si de lucru | Septembrie | Cadre didactice Decizii de numire
- Stabilirea atributiilor pentru 2026
responsabilii comisiilor metodice si de
functionare Septembrie | Legislatia in Fisele de post
- Elaborarea Fisei postului 2026 vigoare

- Deciziile de numire pentru profesori
- Fisa de evaluare
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- Prezentarea rezultatelor la invatatura si | Actualizarea si
disciplina  si  statistici  privind | prezentarea Diriginti Statistici cu rezultatele la
absenteismul scolar Regulamentului de Responsabilii | invatatura
- Modificarea ROF si RI Organizare si | Septembrie | Echipa manageriald | comisiilor
- Prezentarea si insusirea de catre elevi a | functionare a scolii 2026 metodice  si | Noul ROFUIP si ROI
ROF, urmata luarea la cunostintd sub | si a Regulamentului Elevi CEAC
semndatura Intern
- Intocmirea orarului respectand criteriile | Elaborarea orarului Eliminarea 90% a
de realizare propuse functional al | Septembrie | Comisia pentru | Director »ferestrelor”
- Stabilirea criteriilor de realizare a | procesului de 2026 elaborarea orarului
orarului: invatamant Finalizarea orarului la
e Respectarea cerintelor psihopedagogice inceperea anului
e Folosirea optimd a spatiilor de
invatdmant
o Alternarea optima, in limita
posibilitatilor, a obiectelor de studiu
e Utilizarea rationald a personalului de
predare
e Repartizarea orelor/ profesori
- Solicitarea analizelor partiale de la toate | Analiza / diagnoza Responsabilii ~ de | Director Relevanta materialelor de
compartimentele, responsabililor de | starii Bianual comisii sinteza
compartiment invatamantului din

Realizarea analizei SWOT

Prezentarea Raportului de analizd in
Consiliul de Administratie

Prezentarea Raportului in Consiliul
Profesoral

unitatea scolard a
punctelor slabe-
forte, a
oportunitagilor  si
riscurilor la sfarsitul
anului scolar

Sistemul informatic
de la  comisii,
compartimente

Identificarea 100% a PT si a
amenintarilor in  vederea
remedierii acestora
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lerarhizarea obiectivd a prioritatilor | Stabilirea Mai 2027 | Echipa manageriala | Director Validarea PAS si a Planului
activitatilor scolii in corelatie cu | prioritatilor si a Managerial 1n Consiliul de
analiza/ diagnoza realizata strategiei pentru Administratie
Stabilirea tendintelor de dezvoltare si a | perioada 2024-2029 Consiliul de
obiectivelor (realizarea PAS) si Administratie
Analiza resurselor si proiectarea PAS/ | elaborarea Planului
Planului Managerial Managerial (an Validarea PAS si a Planului
Prezentarea PAS pentru perioada 2024- | 2024-2025) Consiliul Profesoral Managerial in  Consiliul
2029, in Consiliul de Administratie si a Profesoral
Planului Managerial pe anul scolar
2025-2026
Planificarea si realizarea efectivda a | Cresterea  calitatii Consiliul de | Director Asigurarea calitatii educatiei,
rezultatelor asteptate ale invatarii procesului de Administratie conform standardelor de
Monitorizarea rezultatelor predare -1invatare | Permanent | CEAC evaluare
Eval . < Responsabilii  de

valuarea interna a rezultatelor .. .

comisii metodice
Constituirea comisiei de inventariere Inventarierea Decembrie | Comisia de | Contabil Finalizarea inventarierii 1in
Realizarea inventarierii patrimoniului | patrimoniului 2026 inventariere Administrator | termenul legal
unitagii de patrimoniu

Participarea la cursuri de formare, Certificate pentru absolvirea
inscriere la masterat, doctorat Perfectionarea Permanent | Cadrele didactice Responsabili | modulului  psihopedagogic,
Asigurarea  dotarii laboratoarelor, pregatirii comisiilor cursuri de perfectionare etc

. S profesionale a | Septembrie metodice Liste cu necesarul de
salilor de nursing si cabinetelor conform . . N . .

cadrelor didactice 2026 aparaturd,  materiale  si

curriculei

ustensile pentru asigurarea
calitatii procesului instructiv-
educativ din laboratoare
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PLAN DE PROMOVARE A OFERTEI EDUCATIONALE
MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE/ DISEMINARE

An scolar 2026 — 2027

Nr Activitati planificate Obiective specifice Termen
. Resursele Persoana/ . .
crt de realizare . Indicatori de
(umane, materiale persoane .
. < realizare
sau finaciare) care raspund
1. | Cuprinderea in ofertd a | Corelarea ofertei de Responsabilul Realizarea claselor
calificarilor care sd | programe §i servicii | Septembrie | Comisia pentru | Comisiei  pentru | propuse prin planul
corespunda cerintelor si | cu nevoile din sistem 2026 imaginea scolii imaginea scolii de scolarizare
nevoilor beneficiarilor si cele individuale
ale beneficiarilor
2. | Completarea paginii Web | Actualizarea paginii | Permanent | Secretar Director Pagina Web
Web completa
3. | Prezentarea  ofertei in | Derularea unor Mai 2026 Echipa Director chestionare, studii
sedintele cu directorii sii in | actiuni de promovare manageriala de nevoi, sondaje de
unitatile de Tnvatamant din | a ofertei si serviciilor Unitati scolare opinie, anchete, 4
mediul rural si urban propuse pe zone, in intalniri cu elevii
judet din clasa a XII-a
4. | Proiectare pliantelor, | Realizarea de pliante | Permanent | Secretar,  Unitdti | Director 2000 pliante tiparite
editarea si difuzarea lor informative scolare
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PLAN OPERATIONAL PRIVIND INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA iN PERIOADA 2026 — 2029

Obiective Activitati planificate Termen Resursele (umane, Persoana/ . .
. . . Indicatori de
specifice de realizare materiale sau persoane .
. < realizare
finaciare) care raspund
Adaptarea Realizarea unei oferte educationale lanuarie 2026 Director Pliante
ofertei complexe adaptata cerintelor Cadrele didactice
educationale la | comunitatii locale si bazei materiale de Elevii claselor a XII-a Chestionare
cerintele pietei | care dispune scoala
muncii  §i la | Mediatizarea permanenta a ofertei Mai 2026 Comisia pentru | Director
nevoile elevilor | educationale a scolii imaginea scolii
site-ul scolii
Elaborarea proiectului de Curriculum Martie 2026 Comisia pentru | Director Numar de aparitii
al scolii in corelatie cu interesele curriculum in mass media
elevilor
Implicarea reprezentatilor Tulie-august 2026 Reprezentanti ai DSP si | Presedintele
angajatorilor in desfasurarea OAMMR Dolj comisiei de
examenelor pentru certificarea certificare  a | Realizarea
competentelor profesionale competentelor | planului de
profesionale scolarizare
Atingerea unui | Abordarea unor strategii didactice 2026-2029 Cadrele didactice Responsabilii
procent de | diferentiate Materiale didactice | comisiilor Rezultate scolare
minim 70% a specifice pentru | metodice
gradului de laboratoare
insertie a | Efectuarea  practicii  in  unitati Permanent Unitati  sanitare  si | Responsabilul | Caietele de
absolventilor farmaceutice si in unitati sanitare din farmaceutice de stagii clinice | practica
piata muncii, in | tard si strainatate
tara si strdinatate | Inscrierea in OAMMR si obtinerea | La finalizarea studiilor | OAMMR Responsabilul | Statistici OAMMR

Certificatului de libera practica

de stagii clinice
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Obiective generale:

PLAN OPERATIONAL 5
PROMOVAREA EDUCATIEI INCLUZIVE DE ASIGURARE A EGALITATII DE SANSE IN EDUCATIE SI DE
SPRIJINIRE A CELOR DIN GRUPURI SOCIALE DEFAVORIZATE

An scolar 2026 - 2027

1. asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
2. promovarea educatiei inclusive si asigurarea sanselor egale

3. cresterea adaptarii scolare, medierea succesului

4. integrarea profesionala a grupului tinta

Resursele (umane,

Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen . Persoana/ persoane . . .
obiectivelor asteptate de realizare m;tem.‘le sau care raspund Indicatort de realizare
inaciare)
Elaborarea unei  procedure | Reducerea ratei de Septembrie Cadre didactice | Responsabil CEAC | Monitorizarea
pentru realizarea obiectivelor | absenteism 2026 psihologie - sociologie frecventei prin
propuse completarea periodica a
fisei personale
Identificarea  elevilor  care | Integrarea acestor | Octombrie 2026 | Chestionare Directorul Procentul de integrare
necesitd strategii special in | elevilor in sistemul Resp.Consiliului
vederea incluziunii sociale educasional al Elevilor
unitatii scolare
Identificarea situatiilor | Reducerea ratei de Permanent Realizarea unei baze de | Profesorii diriginti Respectarea
deosebite care conduc la | absenteism date privind rata prevederilor din ROI
absenteism si abandon scolar adandonuluiscolar
Constituirea unui grup de lucru | Toti elevii Permanent Profesorii diriginti Comisia Metodica a | Procentul de participare
pentru asigurarea de sanse egale | identificati  prin dirigintilor la  programele de
in educatie aplicarea Acordarea de burse pregatire
chestionarelor vor
beneficia de
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programe speciale
de pregatire

Elaborarea si implementarea | Cresterea gradului Permanent Parteneriate cu DSP, | Comisia de | Rezultatele scolare la
strategiilor de invatare care |de motivare a DGASPC Curriculum sfarsitul modulelor
raspund stilurilor individuale de | fiecarui elev din
invatare, nevoilor, abilitatilor si | grupul {inta
gradului de motivare a fiecarui
elev
Programe speciale de recuperare | Reducerea Permanent Cadrele didactice, | Comisia Metodica a | Participarea la
pentru elevii cu nivel scdzut al | abandonului scolar planificari pe activitati | dirigintilor programele de
pregatirii initiale de invatare recuperare la modulele
cu rezultate scolare
deficitare
Programe speciale de pregitire a | Reducerea Permanent Parteneriate cu unitati | Responsabilul de | Completarea si
elevilor in vederea participarii la | absentelor si sanitare, OAMMR stagii clinice verificarea caietelor de
stagii clinice implicarea in stagii clinice, contractul
activitatile sanitare de voluntariat
din institutiile
partenere
Derularea unui parteneriat cu | Solicitari si | Octombrie 2026 | CA Directorul scolii 35% din absolventii
institutiile sanitare in vederea | sponsorizari  din scolii

integrarii profesionale pe piata
muncii

partea institutiilor
partenere
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Obiective generale:

PLAN OPERATIONAL PENTRU
DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE

An scolar 2026 - 2027

1. Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare a spiritului si culturii
antreprenoriale si educatia pentru o cetitenie activa.

W N

. Cresterea contributiei activititii extrascolare la implinirea si intregirea actului educativ.
. Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationalesi proiecte de cooperare europeana

4. Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficienta a resurselor umane si materiale si realizarea de activitati extracurriculare si
programe de cooperare internationala.

9]

. Derularea si implementarea proiectelor cu finantare europeana.
6. Evaluarea rezultatelor scolaresi a activitatilorextrascolare

Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate

Termen

Resursele (umane,
materiale sau

Persoana/ persoane

Indicatori de

obiectivelor de realizare . care raspund realizare
finaciare)

- Personalizarea ofertei | Promovarea de proiecte de Numarul
educationale la nivelul scolii, | dezvoltare a  activitatilor claselor
adaptata la nevoile comunitétii §i | curriculare si extracurriculare Septembrie | Echipa manageriald | Director realizate
ale pietei muncii 2026 raportat la

- Implementarea curriculum-ului numarul de
national la nivelul scolii clase propus

- Intocmirea planului de | Intirirea rolului scolii prin
marketing educational gestionarea eficienta a | Martie 2027 | Cadrele didactice Responsabili Materiale  de

- Invatarea in clasa pentru a crea

timp liber
- Realizarea unei oferte
educationale (CDS, activitati

extracurriculare si extrascolare)

resurselor umane si materiale

comisiilor metodice

promovare a
imaginii scolii
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dinamica si coerenta, conforma
cu nevoile elevilor si cu resursele
existente

- Planificarea si realizarea de
activitati educative

- Implementarea unor programe
de dezvoltare a abilitatilor
sociale ale tinerilor

- Sustinerea si organizarea
echipelor de proiect, pentru
realizarea si implementarea de
proiecte nationale si europene

- Realizarea bazei logistice pentru
desfasurarea activitatilor
instructiv educative si a celor
extracurriculare

- Conceperea documentatiei
pentru realizarea unor proiecte
de parteneriat cu unitdfi sanitare
si ONG-uri care au ca obiect de
activitate respectarea drepturilor
omului, protejarea grupurilor
dezavantajate

- Depunerea de aplicatii in vederea
realizarii profesionale atat in
timpul scolarizarii cat si dupa
terminarea studiilor cum ar fi
Programul ERASMUS+

Derularea §i implementarea

proiectelor cu  finantare
europeand
Existenta si implementarea

procedurii de monitorizare si

evaluare a activitatilor
extracurriculare.
Participarea elevilor la

proiecte europene in cadrul
programului ERASMUS+ -
pregitirea  elevilor pentru
unitati sanitare din UE

Septembrie
2026

2026-2029

Echipa de proiect

CEAC

Comisii pe
specialitati

Director

Responsabil CEAC

Responsabili comisii
pe specialitati

Numarul de
activitati
educative

Numarul de
elevi inscrigi in
diferite proiecte
si programe

Auxiliare
curriculare
Proceduri

Documentatie
pentru
accesarea unui
grant In cadrul
Programului
ERASMUS+

Certificate
Europass,
atestate
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Obiective generale:

PLAN OPERATIONAL
PRIVIND STRATEGIA DE URMARIRE A EVOLUTIEI SCOLARE

An scolar 2026 - 2027

1. Eficientizarea procesului de invitare si transformare a acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicérii active a elevilor

in propria formare

2. Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invitare ale elevilor
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Resursele (umane, Persoana/ . .
A . Lo Rezultate Termen . Indicatori de
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . materiale sau persoane .
asteptate de realizare . < realizare
finaciare) care raspund
- Alcatuirea planificarilor calendaristice si a | Planificarea si
celor pe unitdti de invatare sd aiba in vedere | structurarea septembrie Cadre didactice Responsabili Planificari pe
participarea elevilor activitatilor de p2 026 comisii unitati de invatare
- Orarul activitatilor diferentiate (recuperare, | Invatare Comisia pentru orar Orar
performanta)
Invatarea prin pasi
- Componenta de baza (unitatea de invatare) | mici se regaseste in
1mpar!;1ta n subcompopente elemer‘lt'a.re (lectii) progrgmele 31 septembrie | Cadre didactice Responsabili Planificari pe
- Fise de lucru (de teorie, de exercitii, s.a.) cu | materialele de .. TN
. . N . 20 Ao 2026 comisii unitati de invatare
pasi mici (etapizate) intocmite dupd categoria | invatare
de grupa din care fac parte elevii
Programele si Materialele
- Materialel invatar nt 1nsotit materialele de . . - contin fise de
cnae’e de v t ¢ su sofite  de . .. .. | Permanent | Cadre didactice Responsabili . .t 8
modalitatile de utilizare (ex: modul de | invatare au criterii comisii indicatii cu modul

completare al fiselor de lucru)

explicite cunoscute
de elevi

de  utilizare ale
acestor materiale
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- Aplicare individualizat pe grupele de lucru (de

. . . : . Gama variata de . Proiecte de
nivel superior, mediu, cu nevoi speciale) . . . . Responsabilii .
e . NS . | strategii de predare | Semestrial | Cadre didactice .. tehnologie
- Utilizarea strategiilor pentru invatarea centratd | .. = comisit . .3
A A si invatare didactica
pe elev, 1n grupe de lucru si 1n diferite context
- Utilizarea resurselor materiale/ materiale
vizuale:
e Resurse materiale — aparatura: Retroproiector,
Videoproiector, Proiect d
eComputer (PC), Flipchart, Truse, Diferite rotecte ©
tehnologie
aparate < . . L3
. . . . .. | Gamd wvariata de . didactica
e Materiale de invatare - Fise de lucru, carti, . . . Responsabili .
. . resurse si | Permanent | Cadre didactice .. Fisa de evaluare a
articole Formulare contabile . comisii e
o . materiale activitagilor la
e Utilizare Internet — preluare materiale .
e lectii — pentru
- Modalitati de lucru: .. .
- . . . elevi si profesori
e Traditional (cu intreaga clasd), Activitate de
proiect,
e Lucrul in grupe, Lucrul in perechi, Activitati
practice
- Aplicarea comunicarii formale si nu a celei | Comunicare Al Reponsabilul
. A .| La sfarsitul C - .
informale eficientd in functie ’ Dirigintii comisiei Chestionare
. e ) . modulelor N
¢ Chestionare pentru evaluarea comunicarii de nevoile elevilor dirigintilor
Implicarea elevilor
- Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor | in evaluarea
bareme clare (auto-notarea activitatilor proprii i; .
dupi ( ilor prop progresului; Fise de notare
upa barem) Evaluarea . . <
. o La sfarsitul . . Responsabil paralela
e Evaluarea in pereche (elev-elev) formativdi  pentru i Cadre didactice S . ..
. .. . modulelor Comisiei CEAC | Fise de activitate
e Figd de activitate elev planificarea clevi
invatarii si
monitorizarea
progresului
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- Studiul figei de activitate a elevului ori de cate | Elevii primesc
) . La finalul C .
ori este necesar feedback privind modulelor Dirigintii Director Procese verbale
e Discutarea situatiei scolare semestriale, anuale | progresul realizat
- Inregistrari ale ratei de retentie in baza de date | Imbunatatirea . ..
C informatician Baza de date
pe specializari. performantelor
. . o . secretar .
- Compararea rezultatelor cu date similare din | scolare utilizand si La finalul Responsabil
anii anteriori corelarea acestora . CEAC .
. . D modulelor | membrii CEAC Grafice statistice
- Realizarea de programe de consultatii cu date similare
obtinute la nivel
local si national.
R e . Optimizarea Portofoliul
- Implementarea in activitatile de invatare a pLimiz .
e . o activitatilor .. instrumentelor de
autoevaluarii si inter-evaluarii educabililor T R Responsabili .
o . . e as individualizate in .. autoevaluare  si
- Utilizarea in  planificarea invatarii a . comisii . . ’
. ; S evaluarea si Responsabil inter-evaluare
rezultatelor evaluarii formative si a feedback- o > | Permanent . .
. ’ monitorizarea CEAC Proceduri sl
ului. rogresului instrumente  de
- Implicarea elevilor in evaluarea propriului progresu Membrii CEAC
FooTes educabililor evaluare, la
progres. nivelul calificarii
- Completarea tabelelor statistice cu rezultatele | Analiza situatiilor La finalul Cadre didactice Director Situatiile privind
elevilor semestrial si anual scolare privind Dirigintii rezultatele la
modulelor ’ RSO
rezultatele la invatatura
invatatura
Tabele nominale
- Acordarea de premii si distinctii elevilor cu cu elevii
rezultate foart ne la invataturd propuneri . . L . remianti in
czultate foarte bune vajatura propune Motivarea elevilor Anual Dirigintii Director pre !

pentru reponsabilitati in consiliul elevilor,
participarea gratuita la excursii tematice

ordinea mediilor
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REZULTATELE LA iNVATATURA SI DISCIPLINA

Anii

Numir elevi Medii 2026-2027 Corigenti / Situatie

neinc.
Inscrisila | Plecatiin Veniti in Rimasi la
inceput timpul timpul sfarsitul
de an anului anului anului 559'9 669-9 779'9 889-9 ?0' 1 2 3
scolar scolar scolar scolar ’ > > ’ mat. | mat. mat.

M F M F M F M F

Numar absente Medii la purtare

Anii

Motivate | Nemotivate
7 8 9 10

Director

Profesor .....cooovviiiiii
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REZULTATELE LA INVATATURA

Anul scolar 2026 — 2027

Anul

Modul

Nr.
elevi

Medii - SEMESTRUL ...

5-5,99

6 - 6,99

7-17,99

8-8,99

Corigenti /
Situatiineinc.

Director,




Obiective:

PLAN OPERATIONAL PENTRU
DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE SI ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE

1. imbunititirea dotirii didactico-materiale a scolii;
2. Dotarea cabinetelor si salilor de nursing cu aparaturatura, mobilier si material didactic auxiliar;
3. imbogﬁtirea fondului de carte al bibliotecii prin donatii si achizitii;
4. Cresterea cu 25% a ponderii resurselor in bugetul scolii.

Termen Resursele (umane, Persoana/ Indicatori de
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate de materiale sau persoane realizare
realizare finaciare) care raspund
- Constituirea unui grup de lucru pentru | Din grupul de lucru face parte septembrie | Cadre didactice Directorul
dezvoltarea bazei didactico-materiale si|cel putin 1 reprezentant al P 2026
atragerea de resurse financiare. fiecarei comisii de specialitate
Lista de cchipamente Grupul de lucru Liste cu necesarul
- Identificarea necesarului de echipamente erformante entru p fiecare septembrie pentru cabinete si
didactice pentru fiecare nivel de calificare. Ig abinet si laborelljtor Identificarea 2026 Taxe Directorul sdli de nursing
- Elaborarea proiectului de dotare didactico- 3 : Sponsorizari
materiala a scolii surselor de  procurare a
echipamentelor didactice
. . . . . . Minim 25% din
- Achizitionarea de materiale si echipamente | Procurarea in proportie de 50% | Septembrie | Taxe Directorul taxe socolare
necesare reiesite din proiectul de dotare | a echipamentelor din proiectul 2026 Sponsorizari . o
e S . investite 1n baza
materiald de dotare materiala Mai 2027 e
materiald
. t 259 ii ldel .
Elaborarea unor programe pentru obtinerea de Cresterea cu 25% a ponderAn Grupul de lucru . Realizarea
) . resurselor  extrabugetare 1n | Permanent | Taxe Directorul . .
resurse extrabugetare:Cursuri de formare aplicatiilor si

continud, proiecte cu finantare europeana prin
programul Erasmsu+, PNRR si POE).

bugetul scolii

Sponsorizari

selectarea lor

Director, prof. ..................

Responsabil CEAC, prof....
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